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I. O6ura xapakTepucTHKA HA IUCEPTAINOHHUS TPy

AKTyaJHOCT Ha nmpodJjemMa

Enna or cemectBeHuTe mpoOieMH 3a ITO3HAHMETO B HAIIM JHA €
M3KITIOUATEITHOTO M300mimme Ha mH(popmarusa. Hammre ouakBaHHS 3a MO-JECeH
JOCTBII JI0 HEOOXOMUMHTE HH 3HaHUS CE ONpaBlaxa OT CTCIeHTa Ha
IUTUTATN3aIMs Ha HHPOPMANHATA, HO CHIICBPEMEHHO W IapaJOKCaTHO CHITHO Ce
pa3MuMHaxa ¢ JeiictBurenHocrra. ,,Ha cueHara“ Ha Haykata U3IA30Xa
MHOT'OIIOCOYHH KOHIICTIIIUK WJIM YaCTHU HJICH, KOUTO HE CaMO CH MPOTHBOpEYAT B
OTACIHU ClIydau, HO U MCKAY TAX 4€CTO HEC MOXKC OOpH U Ja CC OTKPHUC JIOTUYHA
BpB3Ka.

Cdepara Ha OpraHM3aIMOHHOTO MO3HAHWE HE HAMpPaBH W3KIIIOYCHHE OT Ta3d
TeHaeHIMs. HaTpynanoTo ce n300uine OT KOHIEIMU B HCTOPHUYCSCKH TUIAH PS3KO
ce oboratu OT HampaBlieHHS W TedeHHs. Karo 4ye manmara o0iacT Ha COLIHANTHHUTE,
CTONMAHCKM W TPaBHM HAayKH C€ OKa3Ba TsACHA 3a H300WIHETO OT HAYYHU
HanpaBJICHUA, TEXHUTC MIKOJN U CbCTAaBAIIUTE T UJCH. I/IHTepJII/ICHI/IHHI/IHapHI/I}IT
XapakTep Ha CHBPEMEHHOTO 3HAHHE OBEAC O pa3HOOOpa3ue OT MEPCICKTHUBH.
IMoponu ce mamuTpa OT H3CIETOBATEICKH TJICAHA TOYKH KbM OpPTaHM3AIAUTE.

ChIIEeBpEeMEHHO CTPEMEXBT 33 CBEXKIAHE Ha IMO3HAHHUETO IO TMOTPEOHTEICKO
HHUBO JOBEAC 10 MOsgBAaTa Ha OTKPOBCHO CTPaHHU Hy6HI/IKaHI/IH " U3aaHUsA, KOUTO
CHITHO eJIEMEHTapH3upaxa HIKOH YIPAaBICHCKH TCOPHH.

Ha To3m ¢oH mpe3 BTOpaTa MOJOBHHA HA MHHAIWSA BEK JIOTHYHO BH3HHKHA
IIKOJIa, KOATO OIMUTa Ja UHTETPpHpaA pa3HOIIOCOYHOTO OPraHnU3allMOHHO IMTO3HAHUC U
Jla pasrpaHu4M HeroBaTa ¢parmeHTHpaHocT. ToBa Oe mkonata Ha OO6ma Teopus
Ha cucTemuTe. [IpUCHIIMAT Ha Ta3W IIKOJA CTPEMEX KBbM YHHBEPCAITHOCT Ha
3aKOHOMEPHOCTHTE JaJe OH3U ,,CIOsiBAall‘ HHCTPYMEHT 3a WHTETpUpaHE Ha
MMO3HABATEIHUTE IIIKOJIH.

VMeHHO TpWIIaraHeTo Ha TO3U ,,CIIOSBAIl® MHCTPYMEHT € HJAesATa Ha TOBa
U3CJICBAHE.

KOHKpETHUST MOBO/ 33 TOBA €, Y€ CHINECTBYBAIIN YIIPABICHCKH MOCIH Y€CTO
Ce CBBP3BAT C KOHKPETHO MPeIHA3HAYCHHE, a HE CE Bh3IPHUEMAT KOMILICKCHO.

ITomoOeH e MOAETBT HA MPEIIPHUEMAYESCTBOTO B OPraHU3aIMOHHOTO TO3HAHHE.

Toii ce pasriiexxJia Kato MoAeC] 3a YyHpaBJICHHEC Ha MHOBALMUTE, YHIPABJIICHHUE Ha
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IPOEKTH U APYTH B TO3U KOHTEKCT. Heromara pons ce ompezens KaTo BaXkHa 3a
paspacTBaHe Ha OM3Heca, KaTo eJeMEHT Ha KyJTypara, KaTo BBIIPOC Ha OleJIsIBaHe
B IMHAMHU4HA cpena. Jlopu Kato BBIpOC Ha CTHI. TBBpAE PAAKO TO ce pasriIexia
KaTO MHCTPYMEHT C MHOTO TTO-ITMPOKO NpeIHA3HAYCHHE.

Ha Ta3u ocHoBa nuceprammsta ce (QOKycMpa KbM KOHKpDETEH Hay4eH
npod;eM: BB3MOXKHO I € MPEANPUEMAdYecTBOTO M HHOBAallMUTE Jda Ce
MHTEPIPETHPAT B IIMPOK KOHTEKCT M HA Ta3W OCHOBA J1a CE MHTETPHPAT C IPYrH
YOPaBIEHCKU IIKOJM 3a IeUTe Ha ONTHMMU3MpAaHE Ha OpPraHHU3alHOHHOTO

YIIpaBJCHUC U PEIIaABAHETO HAa BaAKHU OpTaHU3allMOHHU BBIIPOCH.



es u 3a1a4u HA U3CJIEIBAHETO

Len Ha u3cjeqBaHeTo: Ja Ce MPEICTaBAT NPEANPUEMAaYeCTBOTO U MHOBAIL[UUTE
KaTo MHCTPYMEHT 3a OPTaHM3aIlMOHHA OTITUMH3AIIH.

3anokeHaTa HM3CJeI0BaTeJicKa Te3a €, Y€ CHCTEMHMAT TMOAXOJ KbM
OpraHu3aIuUTe e moaxojsAUlaTa  OCHOBa  3a  HWHTEpIpeTalnus  Ha
MPEANPUEMadecTBOTO W WHOBAIlMUTE KAaTO HWHCTPYMEHT 3a OpraHM3alHOHHA
ONTHMHU3AIHSL.

B choTBeTCTBHE C 1IenTa ce POPMYIUPAT CICTHUTE H3CTETOBATEICKH 3a1a49H;

1. PaskpuBane Ha mnpoOJeMaTHKaTa Ha OPraHU3alMOHHUTE TEOPUU B
HUCTOPUIECKH KOHTEKCT.

2. Pa3kpuBaHe Ha MexaHW3Ma Ha HaMaJsABallla OPTaHU3AIHOHHA €(hEeKTUBHOCT
U M3CJICBAHEC HAa MPUIOKUMOCTTA HAa MOJICNIUTE 3a CMEKYaBaHE Ha e(eKTUTe OT
TO3H TIPOIIEC.

3. Pa3kpuBane Ha pomdAra Ha MpEeIUPHEMadecTBOTO B Iporeca Ha
OpraHU3aI[MOHHA ONTUMH3AIMA C IeJ TNPeojosiBaHe Ha e(eKTUTe Ha
OpraHW3aIllMOHHO CTapeeHe. B pamkuTe Ha Ta3uW 3ajJada ce U3BBPIIBA H
Mpe/ICTaBsHE Ha MPOLECUTE B MOJeNIHaTa opranuszauus — BBMY | Huxkona Honkos
BammapoB B KOHTEKCTa Ha OpTraHU3AIMOHHUS JKU3HCH NWKBI. Maesra Ha
MPEJICTAaBSIHETO € Jla Ce IMOCTaBM 0a3aTa 3a KOHKPETHU3allWsl Ha TpejJiaraHus B
mocyeaBalaTa 3aj1a4ya mojaxoJ] B KOHKPETeH MOJEN, MPHUJIOKAM B OpraHH3alus B
cexTopa 3a HanmonanHa curypHOCT.

4. CunHTe3upaHe Ha KOMIUIEKCEH NOJXOJX 3a CMEKJaBaHE Ha e(peKTHuTe ¢
HaMaJIsIBaIlaTa OpraHu3aIlMoHHa PE3yATaTHOCT B Mpolieca Ha pa3BuTue. [lonxoapT
ce KOHKpeTH3Wpa OT MOJAET 3a HEroBOTO TIpWIaraHe B  YacTHA
BOEHHOOOPa30BaTe/Ha opranmsamus — BBMY , Hukomna Monkos Barapos®..

Of0exT Ha wu3CJeIBAHETO C€ SBABa TEOpeTHYHATa INKOJa  Ha
OpraHU3alMOHHOTO MO3HAHUE.

IIpenmer Ha M3cjIeABAHETO Ca MPOLECUTE CHITBTCTBALIM KU3HEHUS LIUKBJ Ha
OpraHuW3aIMiuTe W MOJEIUTE 3a yNpaBJICHHEe Ha MPEANPHEeMadyecTBOTO H
HWHOBAIIMHTE.

IMopagu mmpokust oOXxBaT Ha OOEKTa W TpEAMETa Ha H3CIEIBaHE, TE Ce

KOHKPETU3UPAT B PAMKUTEC 3aJavduTe A0 OpraHu3aldu OT KOHKPETCH THUI —
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BOGHHOOOpa30BaTeJIHUTE OpraHuM3alMy. ToBa € THUNMYHO 3a BTOpa W TpeTa
u3clieloBaTeNcka 3ajnada. [IpuunHaTa 3a Ta3w KOHKpeTm3alms € (akTbT Ha
OTPAaHWYIECHOCTTA Ha M3CICABAHUS OT THII AUCEPTALHS OT €HA CTPaHa, a OT Apyra —
BHCOKaTa pojsd Ha crenu(ukaTa Ha OpraHU3aluATa 3a IEIUTe Ha CHHTE3a Ha
ONTHMHU3AIIMOHEH MoOJed. J[OKONKOTO, JOpM W 4YacTHYHO H3CIIEABAHETO CE
(oxycupa B chepara Ha CHTYpHOCTTa, TO € M30paHa OpraHU3aIMA C OTHOCHTEIHA
HICKA CTETeH Ha creru(rKka — BOCHHOOOpa30BaTeITHA OPTaHM3AIIHS.

[Ipn pemaBaHe Ha W3CIENOBATEICKUTE 33/la4d Ca HAJOXKEHH peauua
orpannyennsi OCHOBHHUTE OT TSX Ca CBbpP3aHM C M300pa Ha OOCKT M MpeAMET Ha
M3CIIE/IBAHETO U TAXHATa KOHKPETU3alMs B X0Ja Ha M3CJIEBaHE, CBbpP3aHa ¢ M300p
Ha MOJICJTHA OpraHu3anyst. BaxkHO orpaHHYeHne € MPUABPKAHETO CaMO KbM LIeJITa
3a CHHTE3MpaHe Ha NOAXOJ 3a OpraHW3allMOHHA ONTHMU3AlMs M HM3CJEBaHE Ha
BBIIPOCHTE CaMO B TO3HM KOHTEKCT. ToBa OrpaHWYeHHE € Pa3BUTO B MHOTO YacCTHH
OTPaHWYEHUSI, BBBEACHH B X0/1a Ha N3JI0)KEHHUETO.

[Ton3BanaTa U3caeq0BaTEICKa METO0JIOTHS ce 0a3upa U3LSUI0 HAa CUCTEMHUS
MOAXOA B KJIaCHMYECKaTa MOCIEe0BATSIIHOCT: JIEKOMIIO3UIMS — aHAJIN3 — CHUHTE3,
KaTO HETOBM YAaCTHM pEalIn3aliid ca TEOPETHYEH 0030p, TEOPETHUYECH aHalus3,
EeMITMPUYHH MIPOYYBAHHMS.

[TepBa wW3cnenoBaTelcka 3ajava, MpeACTaBeHa B IbpBa IJaBa, ¢
MPENMYIIECTBEHO JEKOMITIO3NIMOHHA. TsI H3IIBIHABA POJISITA HA TEOPETHYECH 0030p
Ha npo0JieMaTHKaTa Ha OpPraHU3allMOHHOTO ITO3HAHHE.

Bropa wu3cnemoBarencka 3amada, IpeACTaBeHa BHB BTOpa IJiaBa Ha
JUcepTaluATa, € aHaJUTHYHA. AHATU3UpaT c€ TEOPETUYHHUTE pPa3paboOTKH,
pasriIeXaamy OpraHu3allMOHHOTO (PYHKIMOHUpaHE BHB BpEMEBa NEPCIEKTHBA U
MOJIETINTE 3a IPEONOJISIBAHE MIIM CMEKYaBaHe Ha e()eKTHTE OT OPraHW3aLMOHHOTO
cTapeeHe.

Tpera n3cnenoBaresicka 3aja4a, YHUTO PE3YNTAaTH Ca INPEJCTAaBEHW B TpeTa
rylaBa Ha M3CIIC[BAHETO, € B OCHOBHATa CH 4YacT aHaJIWTH4YHA. Ts mpencrass
HpeAnprueMadeckusi MOJAEN 3a NPEeooJisiBaHe Ha e(eKTUTe Ha OpraHU3alHuOHHO
crapeeHe. JlombaHWTENTHO TS ce JOpa3BUBa B aHAIW3 Ha CHelUdUKaTa H

CbCTOAHUETO Ha TEKYIIUTE MNPOLUCCHU B MOJCJIHATA OpraHU3anus. HWmenHo 3a



LeIUTEe Ha TOBa JOPa3BUTHE Ca TMPOBEJACHUTE EMIHUPUYHHU M3CIENBAHUS, YHUUTO
pe3ynTatu ca NpeACTaBeHH B MPUIOKEHUATA.

YerBbpTa HM3CIEIOBATEICKAa 3ajJada € MpeICcTaBeHa B IOCIeNHAaTa TJjlaBa Ha
mucepTanusaTa. Tsl € OCHOBHO CHHTE3HA 33/a4a Mo (OpMYJIHPAHETO Ha IMOIXOM 32
CMCKYaBaHC Ha C(PEKTHTE C HaMallsiBallaTa OPraHH3allMOHHA PE3YJITATHOCT B
nporeca Ha pa3BuTHe. CHHTE3BT € KOHKpPETH3HpaH B MOJET 3a YIpaBJICHHE Ha
npeAlprueMadeckuTe  WHUIMATHBH  BBB  BUCIIE  BOCHHOOOpa3oBaTeIHA
opraHusalusi.

AmnpoOarus

JucepTallnOHHUAT TPYA € MPEICTaBeH U 00CHACH B Katenpa “OpraHuzamis u
yIOpaBleHHE Ha TakTHdeckutre QopmupoBanus ot BMC” mnpu Bucmrero
BoeHHOMOpcko yumnuie “H. M. Bammapos” u xarenpa “BMC” na Boenna
axkagemus “T. C. PakoBcku”. Wnen, pa3BuTH B IUCEpTalHATA, ca MyOIMKYBaHU B

Hay4YHU CIIMCAHUA U CC U3HACAT



II. CTpykTypa H chAbpP:KaHHE HA ANCEPTAIMOHHUS TPYA

Jucepranusita ce CbCTOM OT YBOJ, YETHPH IJIaBH, 3aKJIIOYEHHE, CIIUCHK Ha
M3I0JI3BAaHATa JINTEPATYpa U YETUPH IIPUIIOKCHHUS, OPOPMEHHN B OTACICH TOM.

B yBoaa ce maBa o0ma XapakTepHCTHKAa Ha JUCEPTAlMOHHHA TPYX H Ce
apryMeHTHpa HeroBara aKkTyaJHOCT.

OCHOBHOTO ChIbP:KaHMe Ha JUCEPTANUATA CE H3JIara B YeTHPH IJIABH.

II'bPBA TJIABA: ,Acnexmu Ha npobiemamuxama HA OpeaHU3AYUOHHOMO
@yHKYUOHUpaHe™ ce ChCTOM OT CJICAHUTE maparpadu:

1.1. Pa3BuTHe Ha OpraHU3allMOHHATA TEOPHS B HCTOPUUECKH KOHTEKCT.

1.2. TIpobneMuTe Ha OpPraHU3AMOHHO (DYHKIMOHMPAHE KaTO MOTHB M HACOKa
3a pa3BUTHE HA IIKOJATa Ha OPTaHM3aIHOHHOTO ITO3HAHME.

1.2.1. 3cnenBanHe Ha LIKOJIaTa HA TEOPUHUTE C OPUCHTALUSI KbM CTPYKTYypaTa U
3a7a4qnTe.

1.2.2. MWscmemane Ha IIKoJaTa HAa TEOPUUTE C OPHEHTAUS KbBM
B3alMOJEICTBUETO ChC CpellaTa.

1.2.3..3cneaBane Ha LIKOJIaTa HA TEOPUHUTE C OPUEHTALIMSI KbM MOTHUBALIUITA.

1.3. AnganTanusTa KaTto ABMXKEIIA CHJIA Ha OPTaHU3AI[IOHHOTO CTapeeHe.

1.4. VI3Bosn OT pemIaBaHeTO Ha ITbPBa M3CIIE0BATENICKA 3a/4a4a.

B nmpBa riaBa ce mpeACTaBAT pe3yNTaTHTE OT pellaBaHe Ha NbpBa
H3CJeI0BaTeICKa  3aAaya —  pa3KpuBaHe Ha  npoOieMaTHkara  Ha
OPTaHM3AIIOHHUTE TEOPHH B HCTOPUIECKH KOHTEKCT.

Ta3u 3a/1a4a ce penraBa KaTo ce 3aIUTaBaT CICAHUTE YACTHH Te3M:

1. OpraHu3allMOHHHUTE TEOPHM B MCTOPHYECKH KOHTEKCT BHHArM ca Owim
HACOYCHN KBbM DEIIABaHETO HAa NPAKTHKOOPUEHTHUPAHNUTE BBIIPOCH, IPONU3THUAIIH
OT OPraHW3alMOHHOTO (QYHKIIMOHUpPAHE Ha KOHKPETHHS NCTOPHUYECKN ETall.

2. ChlllecTBEHa XapaKTEPUCTHKA HA OPraHU3alMOHHUTE TEOPHH BUHATH € Ouiia
cBOeoOpa3HaTa UM HaCOYEHOCT ,,HABBTPE™ KbM OpraHU3alusATA .

3. CpaBHMTENTHO HOBHAT ,MHCTPYMEHT Ha OPTaHM3allIOHHO W3CII/IBAaHE —
CHUCTEeMHIVSIT MOAXO0J, MOXE J1a MOMOTHe 3a (hOpMHpaHETO Ha HOBH OOJaCTH Ha
BBTPEIIHOOPTaHN3AIMOHHA MTPOOJIEMATHKA, SIBSIBAIM C€ OOIIN 32 OPTaHU3ALUUTE U

OTHOCUTCJIHO HE3aBUCUMHU OT UCTOPHUUCCKUSA NIEPUO HAa CHIICCTBYBAHETO UM.



9

Besika oT mocoueHMTE YacTHH TE3W Ce€ pasriiekaa B OTAeleH maparpad Ha
mbpBa rnaBa. Kato pe3ynTar oT mpuiiaraHeTo Ha CHCTEMHHMsSI MOJXOM Ce pa3KpHBa
npoOJIEeMBT C ,,0praHU3AIOHHOTO cTapeeHe™ . VIMEHHO TOBa ¢ HMiesTa Ha Ta3u
IJlaBa — J1a pa3kpue BaKeH MpoOIeM — OpPraHW3aIllMOHHOTO CTapeeHe, KOWTO He ¢
JIOCTaThYHO aPECUPaH OT TEOPETUYHUTE IIKOJIH.

Ha taza 06asa wn3crienBaHeTO MNpOIBIDKaBa BBB BTOpPa W TpeTa TIJlaBa C
IpPEICTaBSHE HA T10-33JbJI00UYCH aHAIN3 Ha MPOIieca Ha OPTaHU3aI[MOHHO CTapEeHE
C TMOcJeJBaIlo MpEeVIOKEHHEe Ha MOJAEIM 3a HEroBOTO IIOHE YacTHYHO
npeononsBaHe. IlocTUrHaTUTe pe3ynTaTu ca MpeACTaBeHH B ITOCIEIBAIIUTE ITIaBH.

C men peanm3anysi Ha IIOCOYCHATa IIO-TOpE JIOTHKAa B IBPBH pasfen Ha
HacTosIlaTa TIJlaBa Ce€ MpociensBaT KIAaCH(PUKAMH HAa  TEOPETHUHHTE
OpraHu3aiioHHu Teopuu. Ilpum TOBa ce Hamara Tes3aTa, 4e Hal-MOIXOISI] €
MOJAXOIBT, 3aJ0%keH OoT bopuc Munnep B ,,Teopus opeanuzayuu® 1 BIOCIEACTBUE
JOpa3BUT OT Apyru wuscienosarenu. lllo ce kacae 10 Te3nm mOpasBUTHE, TO
BHHMaHHMe ce otaens Ha ,,Organizational theory or Hopren Jlerapxa u ,,4cnexmu
Ha meopusima Ha opeanuzayuume* ot Kanun Kanuxos.

JokonkoTo, kakTo Munnep, Taka u Jlerapn n Kannaos, He Ha30BaBaT H3PHIHO
NpoOJIeMHTE Ha OPTAaHM3ALMHTE, a CAMO T'M TEHEPAJIM3UPAT B CTEICH, JIOCTaThUHA
3a IpociensBaHe Ha Pa3BUTHETO HAa OpPraHU3aIMOHHATA IIKOJA B HUCTOPUYECKH
KOHTEKCT, TO BBbB BTOPH pa3Jiell HA ITbpBa IJlaBa CE€ MPEACTABAT CHHTE3UPAHO
OCHOBHHTE OpraHW3allMOHHHM TEOPHH, KaTo IpH TOBAa Ha Oa3ara Ha ajpecHpaHaTa
OT TAX IpobJeMaTHKa ce I0Ka3Ba MPEHUMYILECTBEHO ,,BbTPEIIHATAa HACOUEHOCT " Ha
OpraHU3aI[IOHHUTE TEOPHH.

W3zcnenBaHeTo BBB BTOPHM pa3felN Ha Ta3W IJaBa IPEICTaBsl TEOPHHTE KaTo
ajZipecupany KOHKpETHa IpoOieMaTnka, TUNWYHA 32 HMCTOPUYECKHS €Tam OT
mporieca Ha pa3BUTHE HA OpraHM3aluuTe. 1oBa MPOBOKHpa BBIpoca: ,,A
CBIIECTBYBAaT JIM BBTPEIIHOOPTAaHU3ALMOHHU MpoOIeMH, KOWUTO ca oO0mu 3a
OpraHM3allMUTe M aJpecupar IpoOJeMH, KOUTO T€ CpeliaT, HEe3aBHCHUMO OT
HCTOPUYECKHS IEPHO] Ha CHIIIECTBYBAHETO UM?*.

VIMeHHO Te3W BBIPOCH Ce pasriIeXJaT B TPETH pa3fel Ha rinaBata. B To3m
paszen ce M3XoXaa oT HeoOXOJMMOCTTa 3a HOJI3BaHe HA BCeOOXBAaTEeH MOAXOM 32

H3CJICABAHC Ha OPraHU3allMOHHOTO PA3BUTHUC U (byHKL[I/IOHI/IpaHC. HmeHnHo TO31
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UHCTPYMEHT € cucTeMHus mnoxaxoia. Ciex KpaTKo IpeAcTaBsHE HAa CHCTEMHHUS
MOAXOA KbM OpraHu3anuure (GOKyChT B U3CIEABAHETO CE TIOCTaBs Ha aJlalTalusiTa
KaTO OCHOBHA JBIDKEINA CHJIA Ha OpraHH3alMOHHATa NMpoMsiHa. KpaliHusT n3Bog,
JO KOWTO ce cThra €, 4e KOJKOTO M IMapaJoKCaaHO [a 3BYYH, HO MPOLECHT Ha
ajanTanus ce sBfBa NMpHUYMHA 3a ,,0praHU3alMOHHOTO cTapeeHe”. [lapanenHo c
M3BS)KAAHETO Ha JAHEBCH pei Ha MpodieMa c ,,0praHU3allMOHHOTO CTapeeHe™ ce
MOBNTa T€3aTa 332 HETOBOTO HEZOCTATHYHO M3CIIC/IBAHE.

PesysraruTte OT pemaBaHeTO Ha NIbpBa H3CJAeAOBaTeJICKa 3aJada ce
IPECTaBAT OT TPU FPyNH U3BOJIHU:

[IppBata Tpyma W3BOAM € CBBp3aHa C JAOKA3BAHETO Ha YACTHHUTE
H3CJIe/10BATeICKH Te3H:

1. OpraHu3allMOHHHUTE TEOPHHM B MCTOPUYECKH KOHTEKCT BHMHArM ca OWiH
HACOYCHN KBM DEIIABaHETO HAa NPaKTHKOOPHUCHTHUPAHWUTE BBIPOCH, MPOU3THYAIIN
OT OPraHU3alMOHHOTO (YHKIMOHUpPAHE Ha KOHKPETHHS HCTOPHUIECKH ETall.

2. CplllecTBEHa XapaKTEPUCTHKA Ha OPraHU3allMOHHUTE TEOPHH BUHATH € Ouiia
cBOeoOpa3HaTa UM MPEUMYILECTBEHa HACOYCHOCT ,,HABBTPE ' KbM OPTaHH3ALUATA .

3. CpaBHHMTETHO HOBHAT ,,AHCTPYMEHT Ha OPTraHM3ALIOHHO MH3CJICABAHE —
CHCTEMHUSIT TOAXOM, MOXE Ja IOMOTHE 3a (DOpMHpaHETO Ha HOBM OOJAacTH Ha
BBTPEIIHOOPTaHU3AIMOHHA TPOOJIEMATHKA, SIBSIBAILM C€ OOIIN 3a OpraHU3aLUUTE U
OTHOCHTEJIHO HE3aBUCHMH OT UCTOPHIECKHUS NIEPHOJ Ha CHIIECTBYBAHETO HM.

Bropara rpyna u3Boau ce 0OBbp3Ba C MPeKUTe Pe3yJITaTH OT H3CJIeIBAHETO
B Ta3M 4acT Ha JUCEpTaLUATA:

4. IlpencraBeHaTa mepHOIM3alNg Ha Pa3BUTHE HA OPTaHU3AIMOHHUTE TEOPHH,
00OBBp3Balla ChABPKAHUETO HA TEOPUUTE C MCTOPUYECKHs €Tall Ha pa3BUTHE Ha
OpTaHM3aIMMTe, € MHOTO MOAXOAAIIa 06a3a 3a Kinacu(ukanus Ha MHOrooOpa3nueTo
OT OpPraHU3aAIIOHHN TEOPHH.

5. C HaBNIM3aHETO Ha CUCTEMHHMS IOAXOJA KbM OpPraHH3alMHUTE CE IPEoaoIsiBa
€IMH  CBIIECTBEH HEJNOCTaTbK HAa  OPraHU3allMOHHOTO  MO3HAHUE  —
MPENMYIIIECTBEHO BHTPEITHOOPTaHN3AIMOHHA HACOYEHOCT.

6. C npuiarane Ha CUCTEMHOTO IIO3HAHHE C€ PAa3KpUBa BaXXCH U OOLIOBAINACH

3a BCUYKU OpraHusanuu l'IpO6J'ICM — HpO6J’ICM”bT Ha OpraHrn3alluOHHOTO CTAPECHC.
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Ha 06a3ara Ha mbpBUTE NIBE Ipynud H3BOAM ce (OpMyIupaT W H3BOAU 3a
TMOCJIeBAIINS X0/ HA U3CJIEBAHETO:

7. VI3BBpIICHUAT TIpeTiie]] Ha ChIbPKAHUETO OPTaHNU3AIMOHHATE TEOPHH COYH,
4e BBIPOCHT C OPTaHM3AIMOHHOTO CTapeeHe € OTHOCHTENHO ciabo 3acThieH. Ha
Ta3u 0asa e y/1auHo 10-331bJI00YEHOTO My H3CIIEBaHE.

8. Axo ce MOTBBPIM Te3aTa 3a HEAOCTATHYHO 3aCTHIIBAHE HA MpOOJieMaThKaTra
Ha OPraHM3alMOHHOTO CTapecHe, YAauyHO M3CIICABAHETO Ja ce HACO4YH B O0JlacTTa
Ha pa3KpHBaHE HA HHCTPYMEHTH 33 HETOBOTO MPEOIOSIBAHE.

BTOPA TJIABA: ,Cowynocm Ha npobaema ¢  Hamanssawama
OpeaHu3ayuoHHa eghekmusHocm ce ChCTOM OT CICIHUTE maparpadu:

2.1. Crierndrika Ha Tporieca pa3BUTHE Ha OpTaHU3allIUTe.

2.1.1. OcHOBa Ha MOJIEIUTE HA OpPraHU3aIMOHHO pa3BuTHe. Crenudpuka Ha
mpoIieca Ha HaJaTHO Pa3BUTHE HAa OpTaHU3aIUHTE.

2.1.2. Cnermuduika Ha Tporieca Ha HA4allHO PAa3BUTHE HA OPTaHU3AIMHTE.

2.1.3. Cnenuduka Ha mpolreca Ha KbCHO pa3BUTHE HA OpPraHu3aluuTe.

2.2. AnTepHaTHBHM MOJACIM 3a TMPEICTABIHC HA JKU3HCHHWS LHKBJI Ha
OpTaHU3AIIHATE.

2.3. Texnukum 3a TpeogoNsiBAaHE © CMEKYaBaHe Ha e(eKTUTe OT
OpraHHU3aIl[IOHHOTO CTapeeHe.

2.4. O0001eHH U3BOIM OT pelIaBaHe HAa BTOPA U3CIICOBATENCKA 3a/1a9a.

HanpaBeHusT B mbpBa INIaBa aHAM3 HA TEOPHHTE 33 YIPABICHUE H3BEXKIa
€IMH OT OCHOBHMTE MPOOJIEeMH, CTOSIIH MPE OPraHU3aAIMUTE - MOATIbPIKAHE Ha
OpraHu3aI[MOHHAa YCTOWYMBOCT. Hemanko OpraHu3alldi yCIsBaT Ja HaMEpST
,»KJTF0Ua‘®“ 3a epeKTUBHO yIpaBJIeHHE W KaTO Y€ JM JEeMOHCTPHPAT CIIOCOOHOCT Ja
O0baar ,,0e3cMbpTHU. JI[pyra 4acT OT OpraHM3allMUTe BBH3HUKBAT, HO Taka M HE
JIOCTUTAT IOPU CBOETO ,,JOHOIIECTBO. TpeTu ce pa3BUBAT U peaau3upar peauna oT
MOCTABCHUTE CH IIeNH, HO, [0 €JHa WIX Jpyra INpUYAHA, MPEKHUBSIBAT
OpTraHU3AIMOHCH YIIaIbK U 3aTHBAaT.

3a u3cieIBaHETO OT OCHOBOIIOJIATAIIl MHTEPEC € MEXaHM3MbT Ha CTapeeHe Ha
OpraHu3aI[MUTe W MPOM3THYAIIOTO OT TOBA HaMalsiBAHE HA OpPraHMW3al[MOHHATA
e(eKTHBHOCT. B Ta3u Bpb3Ka mesITa HA BTOPA IJ1aBa ¢ J]a IPEIICTABH PE3yITATUTE

OT p€lIIaBaHEC HAa BTOpPa U3CJI€A0BATE/ICKA 3aava — pa3KpMBaHE HA MEXaHU3Ma Ha
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HaMaJIsiBallla OpraHu3aloOHHA e()eKTUBHOCT M M3CIIEBAHE Ha MPHIOKUMOCTTA Ha
MOJICTIMTE 32 CMEKYaBaHe Ha e()EeKTUTE OT TO3H MPOLIEC.

Ilo ce kacae 10 pa3KpUBAaHETO Ha MEXaHM3MHUTE 3a HaMalsiBala
OpraHM3aioHHA €()EeKTHBHOCT, TOBA € HAIpaBeHO Hox ¢opMaTa Ha OTrOBOpP HA
BBIIPOCUTE: KOU Ca MPUYMHUTE 32 HEYCIEXUTE Ha OpraHU3allMuTe, Ha KaKbB eTall
OT TAXHOTO pa3BUTHE E(PEKTHBHOCTTA MM 3allouBa Ja HaMalsiBa M KaKBO €
CHIBPKAHUETO Ha TO3HM, 4eCcTO HeoOpaTtmMm mpouec. Toa ce mpaBu Ha ¢GoHa Ha
aHaIM3 Ha TEOPETUYHHTE pa3pabOTKu, pasrieKAAlld OpPraHM3alUOHHOTO
(yHKIMOHMpaHEe BbB BPEMEBA NEPCIEKTHBA. AHAIM3BT CE M3Jara B IIbPBHUTE J[BA
paszena Ha BTOpa IJIaBa.

Ha Ta3n ocHOBa ce MpUCTBIIBA KM H3CIEIBAHE HA MOJEIHTE 3a IPEOAOIISIBAHE
WM CMEKYaBaHe Ha e(EeKTUTE OT OPraHM3alMOHHOTO cTapeeHe. ToBa ce mpaBH B
TPETH pa3ziel Ha BTOpa IJ1aBa.

Kato msmo ce oTcrosBa Te3ara, ue NpoOIEMbT C OPraHU3AIMOHHOTO CTapeeHe
€ KOMIUIEKCEH M ce Hajlara KOMIUIEKCEH OTroBop. JIOKONKOTO mpeicTaBeHHTE B
MOCJETHUS pa3/iesl Ha Ta3M TIJ1aBa MOJETHM 3a CMEK4YaBaHe M IPEOoJOoJsIBaHE Ha
eeKTUTe Ha OPraHM3AIMOHHOTO CTapeeHEe Ca YaCTHH W NPENCTaBEHH CaMH IO
ce0e cH, TO M3CIEABAHETO B TO3W pa3/iell IIeNHU JIa TOCTaBH TEOPETHYHATa OCHOBA
Ha CHHTE3a Ha KOMIUIEKCEH MOJIEII 3a NPEeoAoJIsiBaHe Ha e()EeKTHTE OT CTApECHETO,
KOETO Ce MpaBdM B TpeTa IjaBa Karo pe3yiraT OT peIlaBaHeTO Ha TpeTa
M3CIIe/IOBATEIICKA 331a4a.

Pesysararute 0T pemaBaHeTO Ha BTOpa M3ciaeqoBaTelcKa 3a7ada ce
MPEACTaBAT OT CIEIHUTE FPYNHU U3BOIM:

1o ce kacae 10 BTOpa M3cieroBaTeCKa 3a/1ada 3a pa3KpuBaHe Ha MEXaHU3Ma
Ha HaMmaJsiBalla OpraHu3allMOHHa €(EeKTUBHOCT M M3CIIEABAaHE HA MPHUIOKUMOCTTa
Ha MOJIETINTE 32 CMEKJaBaHe Ha eeKTUTE OT TO3H MPOIIEC OMPEaeNICHO MOXe /a ce
TBBPIY, YE:

1. Hammume e 3aBuCMMOCT Ha pE3yJATaTHOCTTA Ha OPraHW3allMOHHO
(yHKIMOHMpaHE W eTala Ha pa3BUTHE Ha OpPraHM3alusaTa. Tasm 3aBHCHMOCT ce
MpOosiBSiBa Hali-Bede B CHIJIHA 3aBHCHMOCT Ha OPTaHU3AIMOHHOTO (YHKIIMOHHWPAHE
OT YNpaBICHCKUTE MOJEJM Ha paHHUTE (a3d Ha pa3BUTHE, OTHOCHTEJIHA

CTa0MIHOCT Ha (1)213I/IT€ Ha OpraHus3allMOHHA 3psJIOCT U HaMaJlsgBalla pe3yJITaTHOCT
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Ha MOCJICIHUTE ETaIU B ChUETaHUE C OTPAaHWYEHH BE3MOYKHOCTH 32 KOMIIEHCHPaHE
Crajalys pe3yiaTaT, He3aBUCHMO OT MPHJIaraHusl yIPaBJICHCKU MOJIEIL.

2. HabmronaBa ce mmaBHO NIPEOPHEHTHPAHE HA YCHIIMATA HA OPTraHU3alMATa OT
NPENMYIIECTBEHO HACOYEHH KbM CpelaTa Ha PaHHUTE €Talli Ha Pa3BUTHE KbM
NPEUMYIIECTBEHO HACOUCHN HaBbTPE KbM OpPTaHHU3aIMATa HA KbCHUTE ETAaITH.

3. OcHoBeH mpoOieM BBB BPEMEBM IUIAH € CBBP3aH ChC 3arybara Ha
cBOeoOpa3sHa MHUIMATHBHOCT HA YNPABICHUETO M 3ajlaraHe HA PyTHHATa IIPEx
TBOPYECTBOTO.

4. AHamu3bT TOTBBPXKIAaBa Te3aTa, Y€ MNPOOJEMBT C OPraHU3AIMOHHOTO
CTapeeHe € KOMIIIEKCEH U ce Hajara KOMIUIEKCEH OTTOBOP.

[Io ce kacae 10 MOAENUTE 3a CMEKYaBaHE M INPEOJOJsIBaHE HAa e(DEeKTHTE Ha
OpTaHM3aI[IOHHO CTapeeHe, TO MOXKe 1a Ce TBhP/H, Ue:

5. CpImecTByBaImuTe MOJIEIH 33 CMEKYaBaHE HA €PEKTUTE HA OPTAaHU3AIIMOHHO
CTapeeHe M TAXHOTO YacTHYHO WM IIBJIHO TIPEOJOJsIBaHE ca IO3HATH KarTo
YIPABJICHCKH NMPAKTUKH, C YUATO UCTUHCKA CHITHOCT, YBHU, YECTO MMPUIATAIINTE T'H
He ca 3aIll03HaTH.

6. Moxe na ce TBBPAW, Y€ TPEICTABCHUTE MOJEIH 32 CMEKYaBaHE WU
npeoioyisiBaHe Ha e(QEeKTUTe Ha OpPraHU3alMOHHOTO CTapeeHe ca YacTHH |
(okycupaHu BbpXy KOHKPETHU OpraHU3alMOHHHU TPOOJIEMHU.

Ha O0a3zara na mnpuBeneHutre o0000mEeHHs ce (GOpMyIHpaT W HACOKH 3a
MIOCJIE/IBAIIOTO M3cyieiBaHe. 3xoxnaiiky, OT eHa cTpaHa, OT YacTHHUS XapakTep
Ha MOJENMTE 3a MpeojoisABaHe e(pEeKTUTE Ha OpPraHU3alUOHHOTO CTapeeHe W
KOMIUIEKCHOCTTa Ha MpobiieMa ¢ HamalsiBallaTa pe3yJTaTHOCT, OT Jpyra cTpaHa,
cyiesiBa J1a ce 000CHOBE:!

7. HeobOxomuMocT OT cHHTE3a Ha KOMIUIEKCEH MOJEN 3a IPeojoJsiBaHe Ha
edexruTe OT crapeeHeTo. OCHOBHU M3MCKBAHMUS KbM TO3H MOJXOJ ca:

- nma anxpecupa (akTopuTe, TNOPAKIANM CHaJ Ha OpraHU3alMOHHATa
pe3yJITaTHOCT BHB BPEMEBA I1EPCIIEKTHBA;

- 1a Ha/Irpa)<Jia ChILECTBYBAIINTE MOJCIH U J]a € ChbBMECTUM C TSIX;

- 1a ©IMa KOMIUIEKCEH XapakTep;

- Ia e B oOXBara Ha YNpPaBJICHUETO Ha OpPraHM3aIMATa, T.€. Ja € BBIIPOC Ha

MCHU/)KbPCKA IMMOJIUTUKA;
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- Jla € peaJlCTUYEH U MO3HAT Ha CHIIECTBYBAIIUTE TEOPHUS U MPAKTHKA C OTJIE]
Ha JIECHO BB3MpUEMAaHE.

BepmuocT TO3M OAX0 Bede ouepTaH. JJOKOJIKOTO cTaBa JyMa 3a BpbBIIaHe Ha
3acrapsBallaTa OpraHU3aIlsl B €Tall HA PAacTeX WIM 3aJbp)KaHEe Ha TO3M €Tarl,
OUEBHUJHO CTaBa BBIPOC 3a NpeanpueMadecTBo. VIMEHHO TaM ce€ TBPCH H
OTrOBOPBT Ha MpOoOIJIeMa ¢ OPTaHU3AI[OHHO CTapecHe.

IIo ce xacae 3a MOMEHTa Ha CHHTE3MpaHEe Ha TO3W MOJEN W IPIJIaraHeTo My B
opraHuzaiusTa, To TOBa € YAauHO Ja CTaHe TOYHO TaM, KoraTo AJu3ec mocouBa —
B IOHOIIECTBOTO HA OpraHU3aIusiTa, T.€. — Ha 3aKIIOYUTEITHUTE €Tall Ha HEMHOTO
paHHO pa3BUTHE

HNMenHO TO3M Tpomec € OOeKT Ha W3CIeIBaHE M CHHTE3 B TpPETa YacT Ha
JUcepTalusiTa, MpecTaBeHa B TpeTa IiaBa.

TPETA TJIABA: | [lpednpuemavecmeomo Kamo UHCMPYMEHM 34
OpeaHU3aYUOHHO 0OHOB5A6aHE™ CE CHCTOM OT CICIHUTE mMaparpadu:

3.1. O61a KOHIENIKA Ha TPEANPHEMAadeCcTBOTO.

3.2. CucteMHa MEpCleKTHBA Ha MPEANPUEMAYECTBOTO KATO HHCTPYMEHT 3a
OpTaHU3AIIOHHO OOHOBSIBAHE.

3.3. IlpencraBsHe Ha MOJeNHATa OpraHM3alUs M TPOLECHTE B Hes OT
MEePCIIeKTHBA Ha OPTaHU3AI[MOHHOTO Pa3BUTHE.

3.4. O000meHn U3BOIM OT PEIIaBaHETO HA TPeTa U3CJIeI0BATENICKa 3a]aJa.

B Tperu pa3men Ha qucepTamUsTAa Ce MPEICTaBsS PENIaBaHETO Ha TpeTaTa
M3CJIeI0BATE/ICKA 3a/a4a M0 pa3KpuBaHe Ha POJsITa Ha MPEINpPHEeMadecTBOTO B
npolieca Ha OpraHU3aI[MOHHA ONTUMHU3AIKS C IIe MPEOAOIIBaHe Ha cEKTUTE HA
OpTaHU3AIOHHO CTapeeHEe.

YacrHata Te3a, OTCTOSABAaHA B Ta3d dYacT Ha JUCEpTalUATa €, dUe
MPEeNNPUEeMadecTBOTO € MOAXOISII HHCTPYMEHT 3a MPeoIoIsiBaHe Ha e(heKTUTE Ha
OpraHu3allMOHHO CTapeeHe. B pamkuTe Ha Ta3u 3ajaya ce€ U3BBPIIBA U
MpeJICTaBsiHe Ha MpOoIlecUTe B MoJiesiHaTa opranusauus — BBMY | Huxkona Noukos
BamnmapoB® B KOHTEKCTa Ha OpraHU3allMOHHMS KU3HEH UWKbI. HWpaesta Ha
MPEJICTAaBSHETO € Ja Ce IMOCTaBM 0aszara 3a KOHKPETH3alWs Ha MpeiJiaraHus B
nocJjieABallara 3ajadya nojaxoj B KOHKPETEH MOJEN, MPUIOKUM B OpraHu3alus B

CCKTOpa 3a Hamuonanna CUT'YPHOCT.
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JIOKOJNKOTO B 3aKJIIOYHMTEIHATA YacT HA BTOpa IiaBa ca (OPMYJIHUPAHU Pel
W3UCKBaHUS KbM MOJella 3a BBBEXKIAHETO HA MPEANpPUEMAdYecTBOTO B
OpraHm3aIiATa KaTo HHCTPYMEHT 3a IIPEOJOJIIBaHE Ha CTapeeHeTo, KOHTO ce
NpeACTaBs B UYETBBPTA TJaBa, TO ClieBA B NPONBIDKCHHWE Ha aHalW3a Mpu
pelaBaHe Ha BTOpa HM3CJENOBATENCKa 3ajada Ja ce apryMEeHTHpa 3all0 MMEHHO
MPEANPUEMadeCTBOTO € OH3M MHCTPYMEHT, KOHWTO e mpmmokum. 1o To3n HaumH
MOJIITBT ce 0a3upa Ha HEm[o MO3HATO KaTO YIpaBIICHCKA TEOPHs W TPaKTHKa —
npeanpuemMadecTBoro. Ho To3u MbT mpennpueMadyecTBOTO CE pasriiexkia B HOBa
nepcrekTrBa. HoBatra wuHTepmpeTanus €, 4Ye TO, NpeANpueMadyecTBOTO, C€
MPECTaBs KaTo yIPaBICHCKH MOJEN, HACOYEH KbM IPEoJ0IIsIBaHe Ha mpobiemMa ¢
HaMajsgBallaTa OpTraHW3aIllMOHHA pe3yJNTaTHOCT B TMpolleca HA pa3BUTHE Ha
CUCTEMHTE.

TeszaTa, 4e mpempHEeMadecTBOTO € IMOIXOMASI WHCTPYMEHT 3a MPEOAONIsIBaHE
Ha edeKkTuTe Ha OpraHW3aIlMOHHO CTapeeHe Te3a Ce OTCTOsSBa B CICIHATa
MOCIIE0BATETHOCT:

1. IIpencrass ce obImara KOHIENIIMA 3a MPEANPUEMATIECTBOTO.

2. IIpencraBs ce mpeANpUEMavYecTBOTO KATO MHCTPYMEHT 3a OpPTaHM3aIlHOHHO
O0OHOBSIBaHe.

3. TlpencrtaBst ce MojenHaTa OpraHu3anus — BHCIIETO BOSHHOMOPCKO
yY9WIdIe, B KOHTEKCTAa Ha pPa3BUTHE IpPe3 MOCIETHOTO JACCETHICTHE C I
apryMeHTHpaHe Ha W300pa Ha MpennpueMadecKus MOJAeN KaTo yHadeH Hu 3a
HY)XKJUT€ Ha TOCTaBsSHE Ha KOHKPETHA OCHOBa 3a He0OXoJuWMaTa CTEleH Ha
JleTainn3anus Ha TMOAXOJa 3a WHTETPUPAHETO Ha TMPEANpPUEMAvYeCTBOTO BbHB
BOCHHOOOpa30BaTeIHA WHCTUTYNHS KAaTO MOJEN 3a INPEeoAoNsiBaHe e(eKTHTE Ha
OpTaHU3AIOHHO CTapecHe.

B Tpera riaBa ce mpencTaBsT U 1Ba aBTOPCKU MOJIeJAa.

Ha obpBO MscTO TOBa € MpeAcTABSIHETO HA eTANMTe HA MPOEKTHHS Mpouec ¢
MoJI3BaHe HAa MoOJeJa 3a MOCJeI0BATENIHOCTTA HAa JKA3HEH [HKBJI Ha
opranu3zanuure. [To cbIIIHOCTTA cH TOBa € ajanTUpaHe HA Mojena Ha MakapoB 3a
HYXXKJIUTE Ha u3cieaBaneTo. To e cuHTe3upano B pasaen 3.1. ,,06wa konyenyus na

npeonpuemaiecmeomo*.
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Ha BTOpO MACTO TOBa € HpeaCTABAHETO Ha NpeINpHeMavecTBOTO KaTo
HHCTPYMEHT 3a TIpeolojIiBaHe HA CJeACTBHATA MJIM CMeKYaBaHe Ha
npod;jeMuTe, NPOM3THYAIIM OT HAMAJSBAHETO HAa OPraHM3alMOHHATA
pe3yJTAaTHOCT KaTo edeKT Ha OpPraHM3allMOHHOTO cTapeeHe. lleHTpaneH
MOMEHT B TOBa OTHOLICHHME € Pa3sKpUBAHETO Ha CHCTEMHATa MNEepCHeKTHBa Ha
npeanpueMadecTBoTo. ToBa ce mpasH B pa3znen 3.2. ,.[Ipeonpuemauecmgomo kamo
UHCIPYMEHM 30 OP2AHU3AYUOHHO 0OHOBABAHE" .

M3xoqHata no3uus Ha MPeIcTABAHETO HA eTAalNTe HA MPOEKTHHUS Npolec ¢
NMoJI3BaHe Ha MoJela 3a MOC/Je0BaTeJIHOCTTA HA JKU3HEH LHMKBJ Ha
OpraHu3alMuTe CXBAIAHETO, Y€ PEATM3HPAHCTO HA CIUH MPOEKT MMa CBOMTE
HayaJo ¥ Kpai (OrpaHMYEHOCT BBB BPEMETO), BKIIIOUBA PA3HOPOIHH TI0 CHITHOCTTA
CH JICHHOCTH M ce XapaKTepHu3Hpa ¢ pa3jiiuyHa JUHAMUKA U NPOIBIDKUTETHOCT Ha
OTJECNHUTE NEePUOON OT W3MBIHCHHETO My. B . [Ipoexmmuviii menedscmenm*
MakapoB couH, 4€ ,,0KPYHNHEHO, JCUSHEHUAM YUKbI HA NpoeKma Modice 0da ce
pasoenu Ha Mpu OCHOBHU CMUCTO8U Pa3u: Nped UHBECMUYUOHHA, UHBECMUYUOHNA
u excnpoamayuonna. Ilo-namamvwnomo pa3busane CvbUWeCMEeHo 3a6UCU OmMm
cneyuguxama na npoexma*. C M3IONI3BaHE HA IOCIECIOBATEIHOCTTa HA JKH3HEH
KB HA OPTaHHM3AI[MHUTE €TalNuTe Ha MPOEKTHHS IPOIEC Ce MPEICTaBAT U II0

HauyMHa, NPEeCTaBeH Ha gueypa 1.

Msnuanenve Ha
npoexra

Bpeme

Queypa 1. Ilpedcmassane na emanume Ha NPOEKMHUS NPOYeC ¢ NOA3BAHE HA

MOO0ea 3a NOCIe008AMETHOCIMA HA HCUHEH YUKDBJL HA opeaHuzayuume.
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IIppBH eTam BKIIOYBA JCHHOCTUTE IO HACHTU(PHIIMPAHE HA H3SIBCHHUTE U
MOTEHIIMATHUTE TOTPEOHOCTH BHB BBHHIIHATA cpefa. ToBa € eTam Ha TeHepUpaHe
Ha KOHKpETHA HJes 32 HOBOBBBE/ICHUE U MHULIUIPAHE Ha IPOCKTA.

Ha BTOpHM eram mpoTHuYaT MO-TOJSIMAa YacT OT JEHHOCTUTE MO IIPOEKTa -
(dbopMyHpaHe KOHICMIHMATA, HAa KPATKOCPOYHHTE U JBITOCPOUHHUTE IICIH,
OTIpeNeNsiHe Ha CHCTeMara OT 3aJadd W IIeJieBaTa TEXHOJIOTHS 3a M3IMBIHCHHUETO
UM, OIpeeNissHe Ha Oro/KeTa, M3TOYHHUIIUTE Ha OCUTYPSABAHETO My M Ha BCHUYKU
HEOOXOIUMH PEeCypcH, KaTo 000pyaBaHe, TeXHUKA, Matepuanu U mnp. @opmupa ce
ChCTaBBT OT CHOCHHATHCTH, KOUTO IMI¢ pabOTAT MO CH3AaBAHETO WIH
MoTU(HKANHATa Ha IPOIyKTa (YCIIyraTa) ¥ ce U3rpaxkaa CTpyKTypara Ha IpOoeKTa.

Ha BTOpm eram mpoTuda CHCTEMHOTO IUIAHHpaHE Ha Impoekra. [lepwomsT ce
XapaKTepu3upa CbC CUIIHA TUHAMHUKA, HACUTEH € C EMOIIHH, JKeIaHue, EHTyCHa3bM
1 Hen30eKHU KOH(QIMKTH — 32 OTTOBOPHOCTH U MIPAaBOMOIIIHSI.

IIpe3 Tpetu eranm paOOTHUAT HPOIEC IO CH3AABAHETO HA MHOBAIMATA IIPOTHYIA
CPaBHHUTEITHO IUIABHO M KaTO KpaeH pe3yiTaT € HaJWile KOHKPETEH pe3yJTar.
Crneasat npolienypuTe 1Mo HEroBOTO pas3NpocTpaHsIBaHe U BhBeJeHue. To3u eTar e
HA-TIPOABIDKUTEIICH KAaTo BpeMe OT JKM3HEHHS IMKBJ HAa HHOBAIIMOHHHUS
MPOEKTEH MpOoIIeC.

Etan 4eTBBpTH € CBBp3aH C 3aTuUXBalla JIEHHOCT CJel pealn3hupaHeTo Ha
HENUTE U TOCTEIIEHHOTO Pa3IyCKaHe Ha WICHOBETE Ha Pa0OTHHS €KHII.

YaauHo e Aa ce HampaBH IOMTBJIHEHHE, Y€ 10 TPOTEKCHNE Ha KU3HEHHS [IUKBII
Ha MPOEKTa ¢ Bb3MOKHO peniia PakTOpH Aa MPEIU3BUKAT IMPEKICBPEMECHHOTO MY
npekpatasane. Karo taknBa Moxe 1a 0baaT H30pOCHH:

- TIOCTaBCHUTE IIeJM HE ca CHhOOpa3eHW C BH3MOXKHOCTHUTE Ha ChCTaBa Ha
CTPYKTYpaTa;

- TIpU ompeersiHe Ha HeoOXOMUMHUs OFO/DKET HE ca B3€TH NMPEABUI BCHUUKH
BEPOSITHH CHOUTHSA U TOH € CIITHO TOAIICHEH KaTo pa3Mmep;

- HE ca B3€TH IOJ] BHAMAHWE BCHYKA BH3MOXHH (AaKTOPH — BBHIIHU U
BBTPEIIHU 3a OPTaHU3alMATa, KOWTO OKa3BaT BIHWSHUHE BBPXY IIpoleca Ha
MPOEKTHATA peanu3allus;

- PEKOMEPHO OTJIAraHe BB BPEMETO HA M3ITBIHEHUETO HA YacCT OT JCHHOCTUTE

(Hecma3BaHe Ha 3AJI0KEHUTE CPOKOBE);
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- JIOIyCKaHe Ha JIOUla KOMYHHUKAlus M 3a1bJ00YaBaHETO HA KOH(IMKTUTE
MEK1y WICHOBETE Ha MPOSKTHUSI EKUIT;

- HeM3PSOHO CKIIOYEHH NOTOBOPH U JIUIICA HA BBTPELIeH (MHAHCOB OIHT II0
U3ITBIIHCHUETO UM;

- Bb3MOXKHO € CUTyalusiTa B Cpe/iaTa Ha M3IbJIHEHNE U YIPaBJICHHE Ha IPOEKTa
Jla IPETHPIIN psA3Ka M HeoYaKBaHa MPOMsHA, KOETO Jia Ch3/1aJle 3HAUYMM PE30HAHC B
aCIIeKTUTE Ha CHCTEMara U IPoYHe.

OueBHHA € aHAJOTUITa MEXIy JXM3HEHHS LUKbJI HAa IPOEKTa C TO3H Ha
OpraHu3alUuTe.

Bropustr  aBTOpcKM Momen € CBBp3aH C  NpeACTaBSAHETO  Ha
NMpeANnpHEeMayecTBOTO KATO MHCTPYMEHT 3a IpPeo0isiBaHe HA CJeICTBHATA
WIH cMeKYaBaHe Ha Mpo0jeMUTe, MPOM3THYALIM OT HAMAJSIBAHETO Ha
OpPraHU3alMOHHATA Pe3yJTATHOCT KaTo edeKT Ha OpPraHM3alMOHHOTO
cTapeeHe. 3a HErOBOTO CHHTE3UpAHE CTANMTE Ha Pa3BUTHE HAa OpraHH3alUsATa ca
CBEJIEHH JI0 IIeT, KaTO 3aBUCHMOCTTa Ha OPraHU3al[IOHHATa Pe3yITaTHOCT OT eTama

Ha pa3BUTHE CXEMaTHYHO € TI0Ka3aHa Ha ¢ueypa 2.

Etan ,,Bb3HHKBaHE"

Opranu3almoHHa A Etan ,passutue

Pe3yNTarHoCT
L3penoct
Etan ,.ymampx*

® o
® ®

©EOOEO

Etan ,pasnax”

>

Bpeme

Quzypa 2. Ilpomana na op2anu3ayuoOHHAmMa pe3yimamHoch 6b8 8pemesd

nepcnekmuea
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IIpocnensBaneTo Ha ChABPKAHUETO HA MpOLECa HA OPraHU3ALMOHHO CTapecHe
U HaJaraHeTo BBPXY HEro Ha IMpOIeCUTe, CHIIBTCTBALIM IpeaIpueMadecKaTa
WHHUIAATHBA MTO3BOJIIBAT A C€ HANPABAT CISAHATE 0000MIeHNUS:

1. Ha erama ,Bp3HukBaHe Ha mpakTUKa ce HaOmIOaBa pesyirara OT
3aBBPIIBAHETO Ha NpeAXo[Ha IpeAnpHeMadecka MHUIMaTuBa. [lo Tasu npuuuHa
MPEANPUEMadecTBOTO € CaMOTO CHIbp)KaHHWE Ha €Tala, HO TOYHO KaTO BCHUYKH
MPOIIECH Ha TO3W eTal IPEeANPHEMadecTBOTO € HEOPraHW3MPaHO, IUIOT HA BHCOK
OpPTaHU3AI[IOHEH EHTYCHA3bM.

2. Ha erama ,,PacTex’ e MOMeHTa 3a BbBEXAaHE HA NPEANPUEMAYECTBOTO KaTo
TpPagUIIMOHEH OpraHU3aIloHeH Monel. Tyk cienBa na ce ch3Iale OH3W HIOAHC B
KyJITypaTta Ha OpTaHU3aluATa, KOWTO N1a MPOBOKHPA TOJIEPAHTHOCT M ThPCCHE Ha
npeAnpueMadeck HHUIUATHBY Ha MOCIIEABALINTE €Taly OT KU3HEHUS [IUKBII.

3. Ha erama ,,3pemoct® 3a mpeanmpHeMadecTBOTO MOXKE Ja ce Kaxe, 9e TO €
JKU3HCHOBA)KHO HA TO3M €Tal. 10 € MMEHHO OH3M WHCTPYMEHT, KOWTO MOXE Ia
YABIDKHA €Tamna Ha ,,3peiocT* M OTJIOXKHU TIpexolia KbM ,,Ymaabk™. Ha mpaktuxa
TOBa € Hai-MOJXOASNIOTO BpeMe 3a CTapTUpaHe Ha IpeaIpueMadecKu
WHULAATHBH.

4. Ha eramna ,,YageK" MpeampreMadecTBOTO BeUe € )KU3HEHOBAXHO. YecTo TO
ce Hazara cuijioBo. ToBa ce IpaBH ¢ JpacTUYHA NMPOMSIHA Ha PHKOBOACTBOTO W/HIIH
ChCTaBa, 3all0YBaHE Ha TOJIMA KaMIIaHUS, CBBP3aHA CHC CEPHO3HA MPOMsHA Ha
3a/la4d ¥ JOPH LENU ¥ MPOU3THYAIIOTO PECTPYKTypUpPAHE.

5. Ha eran ,Pa3nag“ mpenmpuemadecTBOTO € 3aKbCHSIO. TO MpakTHUECKH
HsMa 11aHe. Jlopu 1 nosBuUIM ce mof00HU HHUITMATUBY OBP30 3aTHXBAT.

Ha 06a3zara Ha Te3m 1Ba Mozena ce W3CJIeOBAT M IPOIECHTE B MOJCTHATa
opranuzanus — BBMY, kato ce mon3BaT JaHHUTE OT EMITMPUYHHUTE W3CIICIBAHUS,
npezactaBeHu B [lpunoxcenue 3. Ha TsaxHa 6a3a, ce popMupa TBBPIACHHUETO, Y€ BB
BUCOKA CTEMEH BBBEXKJAHETO HAa MOJEN 3a YIPABICHUE Ha IMpeAlpHeMadecKaTa
WMHHIMATHBa € HEOOXOIMM II0-CKOpO 3a Ch3JaBaHe HEOOXOIUMHTE cpena |
YCIIOBHS Ha MPEKHUTE YYAaCTHHUIM B MPEANPHEMAYECKUTE MHUIHMATHBH (WICHOBETE
Ha TIPETIO/IaBaTeNICKUS ChCTaB) KaTO BB3MOYKHOCT 3a peasIn3upaHe Ha TBOPUECKHUS
NOTEeHIMA] Ha aKaJIeMUYHHUTE 3BEHA B IOJKpeNa Ha OCHOBHHUTE (QYHKLIMHM Ha

YUHUJIMIIETO — O6paSOBaT€J'IHa, KBaJ'II/I(l)I/IKaHI/IOHHa " U3CJICO0BATCIICKA HCﬁHOCT.
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TenneHuunTe 3a mpoMsHa Ha pesyiaratHoctta Ha BBMY couar, ue kbM
HACTOALIMS MOMEHT YYMJIMIIETO OIpEeNeeHO € HABJISI3JI0 B MEepUoJ Ha ,,3penocT,
KOETO T0 TpPaBH M3KIIOYHUTEIHO MOAXONAN OOEKT 3a CHTyHpaHe Ha MOJeN 3a
YIPaBJICHUE HA NIPEANIPUEMAYECTBOTO.

Pesyararure OT pemaBaHETO Ha TpeTra MH3CjaeAOBaTelCKa 3aJa4da ce
MIPECTaBAT OT CJACAHUTE TPU IPyNU U3BOIH:

II'spBaTa rpyma wM3BOAM TIPAKO aApecUpaT peUlaBaHETO Ha TpeTa
W3CIIEIOBATENCKa 3ajadya 3a pa3KpUBaHE pojsiTa Ha MPEeAIpHEMadyecTBOTO B
mpolieca Ha ONTHMHU3AIUS Ha OpPraHU3alyATa ¢ [eJT MPEoI0IsABaHe Ha e(heKTUTE Ha
OpraHU3alMOHHOTO CTapeeHe:

1. IIpennpuemMadecTBOTO € YTBBPACH MOJEIN 3a ONTUMH3AIN, KOHTO € moope
TEOPETUYHO 3aCTHIIEH U CE MpUjiara mupokKo.

HampaBeHusT u3BOA € pas3BUT, C OMIEJ H3BBPUICHOTO MPEJICTaBSHE Ha
MpeaNpUEMayecTBOTO B CUCTEMHAa IEpCIEKTHBA. Pa3kpuBaHeTO Ha Tasu
MepCreKTHBA Ha MpearprueMaueckys mpolec Mo3BoJsiBa Aa ce 006001y, ve:

2. IlpennpruemMadecTBOTO AUPEKTHO aJpecHpa TOYHO MPOIECUTE Ha 3aryda Ha
OpraHU3aIOHHa e()EeKTUBHOCT 4Ype3 HACOUEHOCT KbM TSAXHATA NMpHUYMHA. ToBa
MpaBy MPEANPUEMAUYECTBOTO NOIXOSAI] HHCTPYMEHT 3a LIEJIUTE Ha MPEOI0JIIBAHE
Ha e(DEKTUTE OT OPraHU3AI[HOHHOTO CTAPECHE.

ITo oTHOIIEHHE HA MPUIOKUMOCTTAa HA MPEANPUEMAYECTBOTO KbM MOJIEIHATA
opranuzauust BBMY, nanHuTe oT npoBeJeHUTE aHKETU U UHTEPBIOTA COYAT, Ye:

3. IpennpuemadecTBOTO ce mpwiara B BBMY u karo msuio uMa NpakTHKA U
MpoLe1ypH, KOUTO B OINpPEeNIeHa CTEIIEH peryupar npoueca.

Bropara rpyna u3Boau € moaxoasmo na GopMupaT OCHOBHH IPETIOPBKA KbM
pelIaBaHeTO Ha YETBbPTAa HM3CIEeNOBaTeNCKa 3ajladya, NPEJCTaBeHO B YETBBPTH
paszien Ha AUcepTalusTa.

[IppBHUAT HW3BOA € CBBP3aH C HEOOXOIUMOCTTa OT (POPMHPAHETO Ha SCHA
mpoueAypa 3a YOpaBlieHHE Ha MpeAlnpueMadyecKUuTe HWHUUUaTHBU. B yacTTa,
Kacaelia yIrmIuieTo Moxe J1a ce 0000mru:

4. Tlpouenypara 3a ynpaBlieHHE Ha MPEANPUEMAYECKUTE MHHUIIMATHBU CIEBa
Jla JI0BEJIE N0 SCHO OCh3HAaBaHE Ha XapakTepa My KaTO ONTHMHU3allMOHEH

HWHCTPYMEHT U H€O6XO,Z[I/IMOCTTEI OT HETO.
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Kato pesynrar oT aHKeTUTEe M MHTEpPBIOTaTa MOXe Ja ce 0000y, e ocBeH
(axTa, 4e penIprueMadyecTBOTO NPUHIUIIHO ce No3HaBa BB BBMY, To BannaHo
€ U TBBPACHUETO:

5. U3rpagenara opraan3alioOHHa KyJITypa B YYWIHIIETO, OTPa3eHa OT CTHIIA Ha
paboTra ¥ OTHOLIEHHWETO KBM NPOEKTHHTE WHUIMATHBH, Ch3/aBa IIOAXOsIIA
atMoc(epa 3a BBBEXKIAHE HA MPEANPHEMAYECTBOTO KaTo ONTHMHU3AIMOHEH
MHCTPYMEHT.

[ocnenHusAT W3BOA OT TasuW Trpyna akTyalu3upa HEOOXOAMMOCTTa OT
BBBEXK/IAHETO Ha MOJIEJI 32 YIpaBlieHHe Ha IpennpueMadecTBoto. OT HamnpaBeHUs
aHaIM3 Ha CTAaTUCTUYECKUTE JAaHHHM, ONKCBAIIM TNporecute BbB BBMY, mMoxe na
ce 3aKJII0YH, 4e:

6. VYuwuimmero Kkaro IUI0 € HABIA3I0 B Ipomec Ha ,,3pernoct,
XapaKTepu3upall ce C YCTAHOBEHH CTOWHOCTH HA (PYHKIIMOHAIHUTE NapaMeTpH,
YHeTO IUIABHO HapacTBaHE € pe3yaTaT OT TUNHWYHATa 3a erama ,,3peiocT™
PYTUHHOCT. Tosa e Haﬁ-HO}IXOZ{HIlIHHT MOMCHT 3a CUTYHUPAHC Ha sCHa CUCTEMaA U
HOTbPIKAILUTE Sl POLIEAYPH 33 YIpaBJICHHE Ha TIPEIIPUEMaUeCcTBOTO.

VIMeHHO 1O Ta3W MpUYMHA MPEUIOKCHUST B 3aKIIOYMTENHATA YETBBPTA JacT
Ha JAWCEpTALMsITA MOJIENI CHIIHO Ce BIIMsie M OoTuUMTa crenudukata Ha BBMY karo
TUIIMYEH TIpPeJCTaBUTE]l Ha oOpa3oBaTelHa MWHCTHTYLUs B CcHUCTeMara 3a
HallMOHAJIHA CUTYPHOCT.

YETBBPTA TJIABA: ,[Ipeonpuemauecku moden Ha npeodorssane Hd
npobnema ¢ HaAMANABAWAMA OP2aAHU3AYUOHHA Pe3YIMAMHOCH 6b6 pemedu niau'
BKIIIOUBA CJIEIHUTE Taparpadu:

4.1. TTonuTHKaTa Ha NPEANPUEMAYECTBOTO KaTO aKTHBHO aJlpecHpalia cpeaara
Y KOMIIOHEHTHTE B HEsl

4.2. OyHKINOHAIIHH acTIeKTH Ha IPeIPUeMadyecKUTe HHUIIUATHBY.

4.3. CTpyKTypHO-OpTraHH3alMOHEH MOJIEI, TTOJIBPIKAIIl PEAIPUEMadyeCTBOTO.

4.4. TlpeanprueMayecTBOTO KaTO KOMIOHEHT Ha OpraHU3allMOHHATa KyJITYpa.

4.5. O6001mmeH N3BOAM OT PEIIaBaHETO Ha YETBBpPTA M3CIeA0BATEICKA 3a1a4a.

B 4eTBBPTH pa3ien Ha AUCepTALMATA CE MPE/CTaBs peliaBaHeTo Ha TpeTara
H3C/IeI0BaTeICKa 3ada4ya [0 CHHTE3MpPAHETO Ha KOMIUIEKCEH IOIX0J] 3a

CMCKYaBaHC Ha C(l)eKTI/ITe C HaMaJIsBalllaTa OpraHu3aliuOHHa pe3yJITATHOCT B
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npoleca Ha pa3BUTHE Ha CHUCTeMHUTE. JJOKOJIKOTO HAMMEHOBAHHETO KOMIUIEKCEH €
KaTo Ye MaJIKO MPETEHIIMO3HO, TO CJIe/[Ba Jia Ce JaaT HIKOH MOSICHEHUS.

KommiekcHOCTTa CrienBa ma ce pa30dmpa Karo, IO-CKOPO, WHTETpaiHa
CHBKYITHOCT Ha YHUBEPCATHOCT 1 MHOTOIIOCOYHOCT.

YHUBEpPCATHOCT, JIOKOJIKOTO C€ MLEeNUM NPHIOKHUMOCT KbM IIHPOK KPBI
opranm3amuy. ToBa Hamara ompezeneHa adCTpaKIusA OT YACTHUTE CIICHU(HUKHA Ha
opranm3amusara. OT Apyra cTpaHa, IOKOJKOTO BB3IBPIKAHETO OT BIH3aHE B
JeTaii BHOOINE MOXKE Ja Ce TBIKYBa KaTO IOBBPXHOCTEH IOIJIEA, TO 3a
KOHKpPETHHUTE Ka3yCH U NMpHUMepH ce noi3Ba BoenHomopceko yunnumie. lenra e na
ce BBBele OamaHC MEXTy HEOOXOoAMMaTa 3a YHHBEPCAIHOCTTa aOCTpakmus u
Ba)KHATA 3a JICMOHCTPANMUTE Ha IMOAX0a JeTainn3aus.

MHOronocoyHocTTa Ha MOJXOJa LN aJpecupaHe Ha pa3lIWYHM acleKTH Ha
yIpaBJIeHCKaTa MPaKTUKa. ToBa BKIFOYBA IIUPOKHUS CIIEKTHP OT OPraHU3AIOHHH
ACTIEKTH, KaTO: yIpaBIICHCKATa MOJUTHKA, (YHKIMOHATHUTE ACIIEKTH, BBIIPOCHUTE
Ha CTPYKTypUpaHe M OpraHH3HpaHe, BBIPOCUTE C OpraHM3allMOHHATA KyITypa U
CBOWCTBA.

B Ta3m yact oT gucepTranusaTa IpHU MPEICTaBsIHE HA PE3YNITATHTE OT pelIaBaHe
Ha UeTBBPTAa W3CJIENOBATEJIICKa 3ajJada Cce€ OTCTOsiBA YacTHATa Te3a, dYe
NpUJIaraHeT0 Ha NPeNIpUeMavyecTBOTO KaTro OpraHW3allMOHHA IOJIMTHUKA |
CBSXKJAHETO HAa MpeAnpHeMadecKus AyX Ha KYJITYpPOJOTHYHO HHBO Ca YCICIIeH
MOJXOM 32 TpeoJoisiBaHe Ha e(eKTUTe Ha BakeH KOMIUIEKCEH MpoOieM KaTo
OPTraHU3aIOHHOTO cTapeeHe. [1o1XoapT ce KOHKpPEeTH3upa OT MOJEN 3a HErOBOTO
IpuiIaraHe B YacTHa BOCHHOOOpa3oBarenHa opraHmsanus — BBMY | Hwuxona
Honkos Banmapos®.

Ta3u Te3a u CBbpP3aHUTE C HES MOJXOMU M MOJIEIN ca MPEeICTaBeHH B CICIHATA
MOCJIEIOBATETHOCT:

1. TlpencraBeHa ¢ NOJNWTHKATAa HAa MPEINPUEMAYCCTBOTO KATO AaKTHUBHO
ajipecupaliia cpeaara 1 KOMIIOHEHTHTE B Hesl.

2. Tpemmoxxked € Momen Ha (YHKIMOHATHA 0a3a Ha MPEANPHEMAYECKHUTE
WHUIIUATHUBU.

3. IlpemnmoxeH € CTPYKTYpPHO-OPTaHU3AIMOHEH MOJEIN, MOJIbpIKAI]

npeanpueMadeCTBOTO.
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4. PasriieiaHo € penprueMadyecTBOTO KaTo KOMIIOHEHT Ha OpraHH3allMOHHATa
KyJTypa M ca IPeICTaBEeHH MPOU3THYAIIUTE OT TOBA OPraHU3allMOHHH CBOMCTBA.

B Ta3u rnasa ca npencTaBeHN U OCHOBHUTE ABTOPCKH MOJIEIH.

Ha 1mppBO MsICTO € CHHTE3WpaHUSAT MoOJed 3a H3cCAeABaHe Ha
npeanpueMavyeckusi mMpomec B KOHTEKCTa Ha cpegara. Toil e pa3BUT W
npuioxeH B paznen 4.1. ,,[lorumukama na npeonpuemayecmgomo Kamo aKmugHo
aopecupawa cpedama u KOMROHeHmume 6 Hes' .

B nonbnnenue B pazgen 4.1. ,Jlonumuxama na npeonpuemaiecmeomo Kamo
aKmugHo adpecupawa cpeoama u KOMIROHeHmume 6 Hes' € IpeJIoKeH BAPUAHT
Ha Moaudukauus HAa ,,MaTPpULATA MHTepec — BJHsHMe Ha Menjaenoy“ 3a
HYKIMTEe HA M3CJIeIBAHETO, KaTO MPEACTABEHOTO JOPA3BUTHE € UPE3 BHBEIKAAHE
Ha HeTaTHBEH MHTEPEC [0 OTHOIICHHE Ha Mpe/preMadeckaTta HHULUATHBA.

B paznen 4.2. ,,@yukyuonannu acnekmu Ha npeonpuemavecKkume uHUYUAmMueu "
€ TpeIVIOKEH CHHTe3HpPaH MoJe] 3a IUIaHMPaHe Ha MpeanpHeMayecKa
ununmaTuBa. Toil e pa3paboreH Ha 0azaTa Ha NIpENCTaBEeHHs B IbpBa IJlaBa
MOJIeJI Ha CUCTEMHO IUIaHUpaHe U ¢ MOJI3BaHETO Ha PeHla IUTaHUPaI MOJIENH 32
peann3upaHe Ha METOJa ,,AbPBO Ha LETUTE .

JlokoJIKOTO ce mpeciieiBa KOMITIEKCEH MOAXOA TI0 CMHChJIA Ha aJipechpaHe He
CaMoO Ha YNpPaBJIEHCKUTE MPAKTUKH, HO M CTPYKTYPHH pEIIEHHUsS, TO CIEABAIIUSIT
aBTOPCKHU MOJIET € BAPHAHTHT 3a agjantupaHe Ha Metogouaorusara Ha PRINCE
2 3a Hy’KIUTe HA M3rpa)kIaHe HA OPraHN3alMOHHA CTPYKTYpa 3a yInpaBjeHHe
HA NPOEKTH BBB BOEGHHOOOPa30BaTeJHO ydpe:kaeHue. ToBa € HalpaBeHO B
paznen 4.3. »»CIMPYKmMypHO-0p2anu3ayuoHen Mmooern, nooowpHcauy
npeonpuemayecmeomo*.

Ha 6a3ara na monena Ha Poowpr Ilosicek, npesncrasen B ,,Organization and its
Context“ (Oprammsanusta W HEHHHS KOHTEKCT) W MOAeNbT Ha ,,Balanced
Scorecard (Bamancupanata cuctema OT mnokasarenn) Ha JleitBunx HopTeH u
Poobpr Kamman e paspaboreH ajganTupaH MoJea 3a H3CAeABaHe Ha
npeaAnpueMayecKus NMpouec B KOHTEKCcTa Ha cpeaaTa. CHHTE3HPaHUAT MOJIEI €

npencTaBeH Ha ¢gueypa 3.
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MHBECTUTOPCKA

HEPCHEKTW

Y
TIPOLIEC KATO PE3VJITAT OT
ITPEATIPUEMAYECKA uggﬁﬁ%&x >
MHHUIATUBA

TIEPCIIEKTHMBA HA
BbTPELIHUTE ITPOLIECH
N PACTEXA

PUHAHCOBA
TIEPCIIEKTUBA

Queypa 3. Cunmesupan mooen 3a u3ciedgane Ha nPeonpuemMaiecKkus npoyec 8

KOHmexkcma Ha cpedama

B MOJCIBT Ca HAIlpaBE€HU CJICIAHUTC U3MCHCHHUA IO OTHOUICHHUC HA MOACIBT Ha
Lwbanancupana cucmema om noxasamenu*:

1. BpB (uHaHCOBaTa MEPCHEKTHBA ca OOCAMHEHU (MHAHCOBHUTE WHTEPECH Ha
BCUYKH 3aMHTCPCCOBAHU (I/IHBCCTI/ITOpI/I, KJIMCHTHU U Ha caMaTa OpI‘aHI/ISaHI/IH).

2. B uHBecTUTOpCKAaTa MEPCIEKTHBA ca OOCIWHEHU U pa3riie/]aHd UHTEPECUTE
Ha WHBECTHTOPUTE OT HEPHHAHCOB XapaKTep.

3. B xiImeHTcKaTa MepCreKTHBa ca OOCIMHEHU W pasriielaHd WHTEPECHTE Ha
noTpeOHuTeInTE OT HeYUHAHCOB XapaKTep.

4. B mepcriekTMBaTa Ha BBTPCITHUTE NPOIECH M PacTeX ca OOCIMHEHU H
pasrienaHy WHTEpPECHTe Ha OpTraHM3aIlsITa W YICHOBETE M OT HE()WHAHCOB
xXapakTep.

Crnenpamara aBTOpcka pa3paboTka € TMPeajoKEHUSIT BapUaHT Ha
MoaupuKanusa Ha ,MATPULATA HHTepec — BJAHAHHe Ha MeHaeaoy“ 3a
HYKIHTe Ha m3ciaeaBaHero. Kiacnyeckara mMaTrpuiia € mpoMeHEHa IO HadWHa,

MoKa3aH Ha ¢ueypa 4.
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Queypa 4. Moouguyupana mampuya ,,unmepec - grusaHue " upes

BBEEIHCOAHENMO HA He2AMUBEH unmepec

Momu¢pukanusiTa ce u3pasgBa BbB  BBBEICHUTE [BE TIPynu Ha
»Bwvsnpenamcemsawu® u ,,Cabomupawu’.

Ilon ,.Bwsnpenamcmeawu® ce ¥WMa TPEIBUA 3aUHTEPECOBAHU CTPaHH,
JUPEKTHO MPOTHUBOINOCTABAILIM C€ HAa MHULIMATHBATAa M UMAIU CUJIHO BIUSHHE
BBpXY mporecuTe. Tyk ciezBa J1a ce OTHecaT JOOUCTKHM KPBroBe B HAJICUCTEMATa,
OPHEHTHPAaHH KbM KOHKYPEHTHH OpPTaHH3AIIH.

B ompenenenn ciydanm KOHKYpEHIMSITa MOXE Ja C€ OTHECE CBIIO KbM
KaTeropusTa Ha ,,Bwvsnpensamcmeawume** TOKOIKOTO € Bb3MOXKHO Jla Ce IPHOsrBa
JIO TaKTUKW KaToO OTKPUT IIEHOBM ABMIIMHT M moxoOHW. Ho nokonkoTo TOBa e
MHJMPEKTHO BIMsSHHE — 4pe3 (opmupaHe Ha TNOTpeOUTENCKA Harjaca, TO MO-
MOJXOAIIO0 € KOHKYpeHIIHATA Ja ce MPEeJCTaBs KaTo MpeACcTaBuTeN Ha IpynaTa Ha
»Cabomupawume*.

B rpynara na ,,Cabomupawume* ce BKIIOYBAT BCHYKU C HETATUBHH HarJlacH,
HO CJ1a0¥ WM WHAWPEKTHH BE3MOXKHOCTH 32 BB3/eHCTBHE. JJOKOJIKOTO Ha BRIpOCa
C KOHKYpEHLMsATa € 00bpHATO BHUMaHHE, TO TyK CE BKJIOYBAT JIBE CIICHU(DUIHU
TpyIH.

IIspBata e rpymara Ha mnoTpeOuTenn wWunu ,,Habmooamenu®, KOUTO IO

HAKaKBa IIpUYKMHA Ca HCTATUBHO HACTPOCHU.
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Jpyrata rpyma ca Xopa HajAcuUCTeMaTa HJIM BBTPE B OpraHM3aLUsATa,
peanu3upalia mnpeanpueMayeckara MHUIMATHBA, KOUTO IO HAKAKBa NMpUYUHA ca
OCTaHaJIM BCTPAHU OT MHUIMATHBATA W/WIH BIOKIAT B Hes 3ariaxa.

OnmcanuTe aBa MojeNa (3a W3CIEABAaHE Ha IPEeNNpHEMadecKusl Iporec B
KOHTEKCTa Ha CpejaTa M BapuaHT Ha MoAuduKalus Ha ,MaTpuiara MHTepec —
BIMAHHAE Ha MeHzaenoy“ 3a HyXIUTe Ha H3CICIBAHETO) ca pas3rjicJaHd B
KOHTEKCTa Ha cpesiaTta Ha MojeliHaTa opranuzauus BBMYVY.

TperusaT aBTOpPCKM MOAENT € CHHTEe3MPAHMAT Mojes] 3a IUIAHMPaHe Ha
npeanpueMadecka HHHIMaTHBA. Toil e pa3Bur Ha 6aza Ha!

- Awmpuooc mooen na mucusma** na Kemnen u YOur, npesncrasex B ,,Creating
a Sense of Mission. Long Range Planning®“ (Cw3maBiiku ycelnaHe 3a MHCHS.
JBIrocpoyHo MIaHupaHe);

- TIOTYJIIPHATA TEXHUKA Ha ,,TbPBO Ha IIEIHTE";

- MOJICITBT Ha ,,banaHcHpaHa CUCTEMa OT IOKa3aTeIu

- IEKOMITO3MLIMATA Ha (PYHKIMATA B TIOCIIEIOBATETHOCT HA CUCTEMHUSI aHAJIH3.

MonensT npeABIKAa CIeAHaTa IOCIeA0BaTEIHOCT:

1. lebpunnpane (akTyaln3upaHe) HA MECHSATA.

2. lepunnpane (akTyanu3upaHe) Ha BUUATA.

3. Jledunupane (akTyanu3upaHe) Ha LEIUTE [0 NEePCIEKTHBU: HHBECTUTOPCKA
MEPCICKTHBA, KIIMEHTCKA TEePCIeKTHBA, (PMHAHCOBA TMEPCIEKTHBA U MEPCICKTHBA
Ha BBTPEIIHATE MPOIECH U PACTEXka.

4. Jlepunnpane (akTyaln3upaHe) HA OYaKBaHUTE PE3yNTaTH OT JOCTHUraHEe Ha
[EeNUTE — pe3yaTaT! OT TUI outcomes.

5. I[IpoBepka 3a CHOTBETCTBUE MEXTY BH3HUATA M PE3YIATATUTE OT THUI outcomes.
[Ipu HECHOTBETCTBHE — MPEOCMHUCIIIHE HA HENUTE U PE3yATATUTE OT JOCTHUTAHETO
M. VITepaTUBHUAT UKBII CE TIOBTAPS JI0 JOCTHTaHE HA ChOTBETCTBHE.

6. PazpaboTBaHe Ha IeJIeBH CTPATErHy 3a JIOCTUraHe Ha LeInTe — neduHupane
Ha 3aJ1a4u.

7. lepuHupaHe Ha OYAKBAaHUTE PE3YNATATH OT W3IBIHCHHETO HA 3aJaduTe -
pe3yaTaTtu OT TUIIa outputs.

8. IlpoBepka 3a CHOTBETCTBHE MEXIY pe3yJlTaTuTe OT THI outcomes M

PE3YATATUTE OT THUIIA outputs. HpI/I HECHOTBETCTBUC — MPEOCMUCIISIHC HA 3a1aYNUTE
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W pe3yiTaTUTe OT W3IBJIHEHHETO HM. VTepaTHBHHST LMKBJI CE IOBTaps J0
JIOCTHUTaHE Ha ChOTBETCTBUE.

9. Pa3paboTBaHe Ha IUIAHOBE C BKIIOYCHM JACHHOCTH 3a W3IIBIHEHHE Ha
3aJa4dnTe.

10. OpenensiHe Ha pe3yATaTHTE OT M3MIBIHEHUETO Ha JIEHHOCTHTE — PE3yITaTH
ot tuna deliverables.

11. ®opmupane Ha pabOTHU IMAKETH OT IEHHOCTH.

12. Cp3naBaHe Ha OpraHu3anys 3a U3NbIHEHHE Ha IPOSKTHATA MHUIATHBA.

13. Pa3paboTBaHe Ha IJIaH 32 M3IIBJIHEHUE Ha IPOEKTHATA HHUIIMATUBA.

Crensa ma ce 1Mocody, 4e MPEUIOKEHUSIT MOZET € OTBOPEH 3a IOJI3BaHE Ha
pa3IMYHA KOHKPETHN TEXHUKH Ha €TAIUTE CH U MPEICTABIABA JIOTHIECKU MPOLEC
Ha IJIaHupaHe Ha NpeaAnprueMadcCKa HHUIIMAaTHBA.

[locnenHUAT aBTOPCKM NPHUHOC € BapHAHTHT 3a aJanTHpPaHe Ha
merogojoruara Ha PRINCE 2 3a Hyxkoure Ha uH3rpaxjiaHe Ha
OpraHM3allMOHHAa  CTPYKTypa 3a  ynpaBjieHHe Ha TpPOeKTH BbB
BOEHHO00PAa30BATETHO yUpeKIeHHeE.

CxeMaTH9HO MOIENBT € mpeactaBeH Ha ¢urypa 5. Toit e paspaboreH ¢
OTYMTAaHE Ha cnenu@ukara Ha MojeinHaTa opraHusanus BBMY u e oTtkpur 3a
MOI[I/I(I)I/II_[I/IpaHe 3a HYKIUTE HA NPOCKTHUTEC NHUIIUATUBU.

Ha o6asara Ha mnpoBegeHOTO H3C/JeIBaHe W NPeNI0KeHHTe MOAeJH B
YeTBBPTA IJaBa M M3MBJIHEHHETO HA YeTBbPTA H3CJeI0BaTeICKA 3ajaya e
CHHTE3MpaH KOMIUIEKCEH IIOJIXO/ 32 CMeKYaBaHe Ha e(eKTUTE C HamassBaliaTa
OpraHM3aliOHHA PE3YJITaTHOCT B IpOlieca Ha pa3BUTHE HA CUCTEMHUTE.

YnpauHo € omle BEJHBX Ja Ce MOCOYM, Y€ KOMIUIEKCHOCTTA cle[Ba Ja ce
pa3bmpa Karo, NO-CKOpO, HHTETpPATHA CBBKYHOCT HA YHHBEPCAIHOCT W
MHOTOIIOCOYHOCT.

[NoaxonbT € KOHKpETH3UpaH C MOJIEN 3a MpHUJIaraHe Ma HpeANpUeMayecTBOTO

BEBB BOGHHOO6pa3OBaTCJ’IHO YUpeKKACHUC.
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@ueypa 5. [lpumepna opeanuzayus Ha ynpasienue u ocueypasane Ha

npednpueMaquKu UHUYUAMUBU 8b6 60€HH006pa306am€]lHa opearuzayus

M3BoauTe, KOUTO cleBa Ja Ce HANpaBsT ca NPSAKO CBBP3aHHU C MOCOYCHHUS
noaxox. B cuna ca cnenaute 06001meHus:

1. TTorxoxbT M3LATIO ce choOpa3siBa ¢ GOPMYIHPAHUTE B 3aKIFOUUTEITHATA YaCT
Ha BTOPH pa3ziesl N3UCKBaHUA KbM MOJETa, a UMEHHO:

- agpecupa (akTopuTe, MOpaXkIally CrajJ Ha OPraHU3aMOHHATA PE3YJITaTHOCT
BBB BpeMEBa NEPCIEKTUBA;

- HaATpaX/ia ChIIECTBYBAIIIUTE MOJIEIN U € ChBMECTHM C THX;

- IMa KOMIUTIEKCEH XapakKTep;

- HaMupa ce B 00XBaTa Ha yNpaBJICHUETO HAa OPraHM3alMATa, T.€. BBIIPOC € Ha
MEHWDKBPCKA ITOJIUTHKA;

- MOJETBT MOXKE Ja Cc€ TBBPAM, Y€ € pealucTHYeH W TIO3HaT Ha

CBhIIECTBYBAIIUTE TCOPUS U MIPAKTHKA C OTJICA Ha JICCHO BB3IIPUEMAHC.
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2. Pa3sriexmaHeTo Ha NPEANPHEMAYECTBOTO KATO VYIPABJICHCKH MOJIEI,
HACOYEH KBM TNPEOJOJsIBAaHC Ha MpoOJeMa C HamalsBallaTa OpPraHU3aIl[MOHHA
pe3yATaTHOCT B TIpoIleca Ha pa3BUTHE HAa CHCTEMHTE € IOIXOAsma 0Oa3a 3a
CHHTE3WpaHE Ha MOJENT 3a CMeKJYaBaHe Ha eQeKTHUTe ¢ HaMaiBamara
OpraHu3al[MOHHA PE3YATATHOCT.

3. Hamara ce Te3ata, 4e mpHIaraHeTo Ha NPEANPHEMAYECTBOTO KaTo
OpraHM3aIliOHHA IIOMUTHKA W CBEXIAHETO HA MpeANnpHeMadecKus IyX Ha
KYJITYpOJIOTHYHO HHUBO Ca YCHCHICH MOAXOJ 32 MPCOONsBaHC Ha S(EKTUTE Ha
OpraHU3aI[MOHHO CTapecHe.

4. YpayHOCTTa Ha pealM3WpaHds IOAXOJ II03BOJIIBA Ja CE CHHTE3HUpaT
TPWIOKHA MOJCTH 3a pealn3hpaHe Ha YIPABICHCKH MPAKTUKA B HHTEpEC Ha
MOJI3BAHETO HA MPEANPHEMAadeCTBOTO KAaTO MOAXO0/] 3a MPEOI0JIIBaHEe HA eEKTUTE
Ha OPTaHU3alMOHHO CTapecHe.

B 0060061menue Moxxe 1a ce TBbPIU, Y€ M3CJAEA0BATEICKATA Te3a e 3aluTeHa
U € MpeUIo:KeH MOAXO0/ 32 NMpeojoJisiBaHe HA edeKTUTE HA OPraHU3ALMOHHO
crapeeHe.

B 3akaouHTenHaTa YacT Ha AWCEPTANHUATA Ca TPEACTABEHH OCHOBHUTE
MOMEHTH OT U3ITBJIHEHUETO Ha TUCEPTALMOHHOTO U3CIICIBAHE.

B wmnbnHeHWe Ha 3ajavata MO pasKpuBaHE Ha mpobiemMaThkaTa Ha
OpPTaHU3AIMOHHUTE TEOPUH B MCTOPHUYECKH KOHTEKCT — IIbpBA HM3CIEIOBATEICKA
3a/ma4a, OCHOBHOTO IPEIU3BUKATEICTBO c€ O(POPMH KaTo HEOOXOIUMOCTTa OT
CHHTE3UpPaHEe Ha SICEH W HAJEXKJICH MOJIEI 32 CUCTEeMATH3aIusl HA MHOT000pa3neTo
OT TEOPHUH B UCTOPUYECKH U TIpeIMETeH TutaH. M3Xo1HaTa Touka 3a Mpeo0JIsiBaHe
Ha TOBa MpPEOU3BUKATEIICTBO O¢ OT eIHa CTpaHa dYacTHAaTa Te3a, 4e
OpPTaHU3AIMOHHUTE TCOPHH B MCTOPHYCCKH KOHTEKCT BUHATM ca OMIM HACOYCHU
KbM pemaBaHeTo Ha HpaKTI/IKOOpI/IeHTI/IpaHI/ITe B'bl'[pOCI/I, npomwmaum oT
OpPTraHU3AIIMOHHOTO (YHKIMOHUpPAaHE HA KOHKPETHHS HCTOPUYECKH €Taml, a oOT
JIpyra — MpuJIaraHeTo Ha CPaBHUTEIHO HOBHUSAT ,,AHCTPYMEHT HA OPraHU3aLIMOHHO
W3CIIeJIBAHE — CHCTEMHHUAT mojaxoj. MMmeHHO Ha 0a3ara Ha Te3W MOJAXOIU CE
paskpw, ge:

1. B [OBIBr HCTOPHYECKH TIEPUOJ CHIIECTBEHA XapaKTePHCTHUKA Ha

OpPraHrU3alilMOHHUTE TEOPpHUU BUHAIU € ouia CBO€O6paSHaTa UM HaCO4YCHOCT
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,,HaBBTPE" KbM OpPraHU3aIMsTa, KaTO TO3HM HEJOCTATHK CE MPEOIOJIsIBa BbB BUCOKA
C HAaBJIM3aHETO HA CUCTEMHUS MOJXO0]l KbM OpraHU3aIUHTE.

2. Baxxen u o0mIOBaIH/ICH 32 BCHYKH OPTaHU3AINH MPobieM e mpoOiIeMbT Ha
OpraHHU3aI[HOHHOTO CTapecHe.

ITo cMuchia Ha Te3W KOHCTATAIlMU MOXKE J1a ¢ TBHPIH, Y€ MMbpBATa 3a/1a4a Ha
M3CIIEIBAHETO € M0 MpeoOJiafaBaio JIeKOMIIO3UIMOHHA U H3IBIHABA POJIATA Ha
JauTepaTypeH 0030p Ha mpobiieMaTuKaTa Ha OpraHu3allMOHHOTO O3HAHKUE.

Hmenno ¢GopMmyaupaHuTe U3BOAM W Hail-BeYe BTOPHAT U3BOJ MPEIOMPEICIIAT
MOCJIECBAIIOTO M3ciIeaBaHe. B HeroBus Gokyc ce HaMupa BBIPOCHT ¢ pa3KPUBAHE
Ha MEXaHW3Ma Ha HaMmalsiBalla OpraHM3alMOHHA ¢(EKTUBHOCT U M3CJICABAHE Ha
MPUIIOKUMOCTTA Ha MOJICIIUTE 32 CMEKYaBaHe Ha e()eKTUTE OT TO3H MPOLIEC - BTOpa
M3cieI0BaTeNICKa 3a1a4a.

Ta3u 3a/1a4a € 1Mo CHIIHOCTTA CH aHAUTUYHA U Ce M3MBJIHSABA YPE3 aHAIM3 Ha
TEOPETHYHUTE Pa3pabOTKH, Pa3rIeKIAld OPraHU3aUOHHOTO (DYHKIIHOHHpaHE
BbB BpEMEBa IMEPCICKTHBA, KAaTO JOMBIHUTCIHO C€ H3CJICABAT MOJCIHTE 32
MPeOOIiBAaHe WM CMEKuYaBaHe Ha ©(EKTUTC OT OPraHH3aIMOHHOTO CTapecHE.
OCHOBHHUTE U3BOJH, KOUTO ce opmupar ca:

3. [Ipo6eMbT ¢ OPraHU3aIlMOHHOTO CTapeeHe € BaxkeH u 100pe mo3Hat. Toit ce
aJipecupa OT MHOXECTBO YIPABJIICHCKH TEXHHUKH, KOUTO 3a CHKAJICHUE YECTO CE
HpuUiIaraT HEOCh3HATO.

4. OcHoBeH mpobieM BBHB BpPEMEBH I[UIAH € CBbP3aH ChC 3arybara Ha
CBOCOOpa3sHa MHHIIMATHBHOCT HA YIPABJICHUETO WM 3ajJlaraHe Ha PyTHHATA MPEI
TBOp'—IeCTBOTO. HpI/I TOBAa HACTBHIIBA IIAJIOCTHA HpOMHHa Ha OpI‘aHI/ISaL[I/IOHHI/IH
00JIHK ¥ MoBejieHHe. Bcuyko ToBa Haara KOMIUIEKCEH MOJIEN 3a MPEO/I0NsBaHe Ha
e(eKTUTEe OT CTAPEECHETO.

OCHOBHO TPEAM3BHKATEIICTBO 3a M3CICABAHETO IPH pEIIaBaHE Ha BTOPA
U3CIIENIOBATEIICKA 3a/jada ce sSBsSBa (POPMYIHMPAHETO HA CTOWHOCTHU NPEHOPBKH
KbM CHHTE3HATa YacT Ha W3CIIEJBAHETO, NMpPEACTAaBEHa B YCTBBPTH pPa3leN Ha
zmcepTauHﬂTa. KJ'[I-O‘[OBI/IHT MOMECHT 3a H3CICABAHCTO B Ta3Wd 4YaCT CE€ MABsIBa
MM030BAaBAHETO HA NPEANPHEMAYECTBOTO KaTO HEOOXOAMMAaTa HACOKA, TEXHHKA U

AYyX 3a IPpEOJ0JsIBAHE HAa HpO6J’ICMI/I, CBBbP3aHU C OPTraHU3allUOHHOTO CTAPECHE.
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JIOKOJIKOTO pa3KpHMBaHETO HA CBHIIHOCTTA HA MPEANPUEMAUYECTBOTO € BaXKHO, TO
Ta3W aHAIMTUYHA JEHHOCT € 3allo)KeHa B TpeTa H3CieNoBaTeliCKa 3ajada Io
pa3KkpHBaHE Ha POJIITA Ha MPENIPUEMAdeCTBOTO B IpOIleca Ha OpraHU3AI[OHHA
ONTUMU3AIMS C e MPEoJoNIsIBaHe HAa e(PEeKTHTE Ha OPTraHM3aIlMOHHO CTapeeHe.
Karo wsiio B TO3M paszgen mpeanpuemMadyecTBOTO Ce ,.Hajara“ BbpXy Ipolieca Ha
OPTaHM3AIIOHHO Pa3BHUTHE 3a Ja Ce MPOCIIEAN KaK HETOBHUTE PE3yNTaTH MOTaT Ja
JOTIPUHECAT 3a IMPEoAoJIsIBaHe Ha e(eKTHTE OT CTapeeHe Ha OpraHm3amusaTa. 3a
LeNnTa ce MOJ3Ba CUCTEMHATa IMEpPCIEeKTHBAa Ha MPOIECUTEe HAa CTapeeHe W Ha
npeanpueMadectso. Hamara ce OCHOBHUAT U3BOJ, Ye:

5. IpemnpmemadecTBOTO AMPEKTHO aapecupa TOYHO OHE3HW IIPOIeCH Ha
CTapeeHe, BOACIIN 0 3ary0a Ha OpraHM3alMOHHA e()eKTUBHOCT Upe3 HACOYCHOCT
KbM TSXHaTa TMpuUYMHA. ToBa TMpaBU TNPEANPUEMAYECTBOTO € IOJXOJSIII
WHCTPYMEHT 3a IpeoIoIBaHe Ha e()eKTUTE Ha OPTaHU3alMOHHO CTapeeHe.

B pamkwuTe Ha Tpera W3ciemoBaTelcKa 3aJada ce W3BBPIIBA U MPEICTABIHE Ha
TpoIeCHTe B MOJeIHATa opraHmsanus — BBMY | Huxoma Monkos Bamuapos® B
KOHTEKCTa Ha OPTaHM3AIMOHHUS XU3HEH IUKBI. Mnesra Ha MpencTaBsHETO € Jia
ce moctaBu 0a3zara 3a KOHKpETH3allWs Ha MpeJUlaraHus B IIOCIEABAaINaTa 3amada
MOJXOT B KOHKPETEH MOJET, PIJIOKUM B OpraHu3anus B cekropa 3a Hannonanna
curypHocT. [Tonxoasmio e 1a ce hopMyiIHpa U CISAHUAT U3BO;

6. KommdecTBeHHTE IMOKa3aTeNd, OMHCBAIIM pPE3YJITAaTHTE OT IPOIECHTE B
VYWIHAIIETO, HAITBIHO MTOTBBP)KIABAT Bede MpeAcTaBeHaTa Te3a 3a yJadHOCTTa Ha
mpeanprueMadyeckus MojeNl KaTo MHCTPYMEHT 3a IpeojossBaHe Ha e(eKkTuTe Ha
OpraHU3aI[IOHHO CTapeeHe.

Taka ¢popmynupaHnUTEe U3BOIU TO3BOJIABAT J]a CE MPEMHUHE KBM PEIIaBaHETO Ha
YeTBHPTa U3CIEAOBATENICKA 3a7a4a 10 CHHTE3UPaHETO Ha KOMIUIEKCEH ITOAXOJ 32
CMEKYaBaHe Ha eQeKTHTEe C HaMaJsiBallaTa OPraHW3alMOHHA PEe3yJITaTHOCT B
npoueca Ha pas3Burve. CHHTE3HHMAT XapaKTep Ha M3cCie/oBaTelicKaTa 3ajaya €
oueBHJieH. B u3nbiHEeHNe Ha Ta3uW 3ajjaya ce Mpejajiara MmojaxoJ 3a CMEKYaBaHe Ha
edeKTHTe ¢ HaMaIsgBalaTa OpraHMU3aIlioHHa Pe3yaTaTHOCT. Moe ia ce TBBP.IH,
4e TO3W MOAXOJ € BbB BUCOKA CTENEH YHUBEPCAJICH, JOKOJIKOTO € TPUIOKUM KbM
LIMPOK KPpbI opranuzanuu. OT qpyra cTpaHa MOAXOIbT MOXKE J1a C€ ONpeAesu KaTo

MHOT'OITIOCOYCH, MJOKOJKOTO aJpeCupa pa3jJIniHu AacClCKTH Ha YHOpaBJICHCKaTa
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MpPaKTUKa, BKJIIOYBAIIM IIUPOKUS CHEKTHP OT OPraHM3aLlUOHHU AaCHEeKTH, KaTo:
yIpaBieHCKaTa  IIOJIMTHKA, (QYHKIMOHAIHHUTE  AaCHeKTH, BBIPOCHTE  Ha
CTPYKTYpPHpaHE M OpraHM3UpPaHE, BBIPOCUTE C OPraHU3ALMOHHATA KYNTypa H
cBoiicTBa. [logXOompT € KOHKPETH3MpaH B MOAENT 3a MPWIATaHETO My BBB
BOEHHOOOpa30BaTeIHAa MHCTUTYIHS — BHCIIETO BOGHHOMOPCKO yUHIIHIIIE.

OCHOBHUAT U3BOJI, KOWTO C€ Hajara e, Je:

7. IlpunaraseTo Ha MPEANPHEMAYECTBOTO KAaTO OPraHM3ALMOHHA MOJIUTHKA H
CBEXXJAHETO Ha IpeAnpHeMadeckus AyX Ha KyJITYpOJOTMYHO HHMBO Ca YCHELIeH
HOZXO0[ 32 IPEeoJoJIIBaHe Ha epeKTUTe Ha OpraHU3allMOHHO CTapeeHe.

B paMkunTe Ha M3MBIHEHHE Ha TPETa M3CIICIOBATENCKA 3ajada ca IOJ3BaHu U
peauna aBTOPCKH MOZAEIH, KOUTO MOTaT Ja Ce MOJ3BAT 3a IPHII0KHO OPHEHTHPAHU
HayuyHU npuHocu. Takusa ca:

1. IlpencraBsHETO Ha €TANMTE HA MIPOECKTHHS MPOIIEC C TIOJI3BaHE HA MOETA 32
MIOCJICIOBATETHOCTTA Ha JKW3HEH LMKBI Ha opraHmsamuute. [lo chImHOCTTA CH
TOBA € aJlaliTUpaHe Ha Mojiela Ha MakapoB 3a HyKJUTE Ha U3CIEIBAHETO.

2. IlpeacraBsHeTo Ha MPEANPHEMAYeCTBOTO KAaTO HHCTPYMEHT 3a
NPEOIoJIIBaHE Ha CIEACTBUATA MM CMEKYaBaHEe HA MPOOJIEMHTE, POU3THYAIIH OT
HaMaJIIBAaHETO HAa  OpraHM3aIlMOHHATa  pe3yJTaTHOCT Karo edekr Ha
OpTraHM3allMOHHOTO cTapeeHe. LleHTpaleH MOMEHT B TOBa OTHOIIEHHE €
Pa3KpUBAaHETO HA CUCTEMHATA MEPCIIEKTHBA HA TIPEIIPHEMadecTBOTO.

3. CuHTe3upaH e Mopen 3a H3CleJBaHE Ha NpEeANpUEeMavyecKus IPOIeC B
KOHTEKCTa Ha cpefara.

4. TIpenyoxxeH e BapHaHT HAa MOAMMUKAIIUS HA ,,MaTPUIATa HHTEPEC — BIUSHHUE
Ha MeHzenoy* 3a Hy>KAMTEe Ha W3CJIEIBAHETO, KaTO MPEJICTABEHOTO JOPa3BUTHE €
Yype3 BHBEXIAHE Ha HETAaTHBEH MHTEPEC 10 OTHOIIEHHE Ha IpeInpHeMadecKara
HWHHUIIUATHUBA.

5. TlpeioxkeH e CHHTE3MpaH MOJeNl 3a IUIaHMpaHEe Ha TpeInpHeMadecKa
uHnnaThBa. Toil e pa3paboTeH Ha Oa3ara Ha MOJENa Ha CUCTEMHO IIJIaHUpaHe U ¢
MOJI3BAHETO Ha PEMIa IIAHUPAIIN MOJENIH 3a pealli3hupaHe Ha METoJa ,,AbPBO Ha

menuTe.
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6. IIpemnoxen e mozen 3a amantupane Ha meronoiorusita Ha PRINCE 2 3a
HYXJUTE HAa M3rPaXKJaHE Ha OpPraHU3alMOHHA CTPYKTypa 3a YIpaBJICHUE Ha
MPOEKTH BB BOCHHOOOPA30BATEITHO YIPEKICHHE.

DopMynHpaHUTE M3BOAN M Pa3pabOTEHUTE NPHIIOKHO OPHEHTHPAHU MOJIEIH
JlaBaT OCHOBaHUE Ja Ce€ TBbPAHU, Y€ U3CICHOBaTENICKaTa Te3a € J0Ka3aHa MU
CHUCTEMHMAT TIOAXOJA KbM OpraHM3allUUTe € MOAXOJsdIaTa OCHOBa 3a
UHTEPIpETAlusl Ha MPEANpPUEMAYECTBOTO M HHOBALIMUTE KAaTO HMHCTPYMEHT 3a
OpraHU3allMOHHA ONTUMU3ALINS.

OcCHOBHUTE Hay4yHH HOPUHOCH B pE3ylATaT Ha M3CIECIBAHETO MOTaT Ja ce
(hopmympar xarto:

1. BracsHe Ha aBIOOYMHA B TIO3HAHHETO Ha MpoOieMaTMkara Ha
HaMaJsBalllaTa OpraHu3alMoHHa e()eKTHUBHOCT BbB BpeMeBa MEePCIEKTHBA.

2. UHTepmperammaTa Ha TPEANPHEMAadecTBOTO B OpPraHU3alMHUTE Karo
MHCTPYMEHT 3a OPraHU3al[MOHHA ONTUMH3ALIKS.

3. IlpunaraHero Ha CHUCTEMHHSI MOAXOJ, KaTO HHTErpPHUpAIl MEXaHH3bM Ha
Pa3IMYHU MIKOJY Ha OPraHU3allMOHHOTO [TO3HAHUE.

B 0606menne e moaxonsmio fa ce GopMysHUpaT HEPCICKTHBU 3a MOCIIEIBAIIN
U3CIEABaHMUS.

Ha 1nBpBO MACTO TOBa € HANpaBIEHUETO HAa  UHTETPUPAaHE Ha
OpeANpUeMadyecTBO W HWHOBAllMUTE B  OpraHU3allMOHHAaTa KylITypa Ha
opraHusanusara. JlucepranusaTa € orpaHMYeHa caMo JI0 Pa3KpUBaHE HA OCHOBHHTE
MOMEHTH 32 TOBA, KAKTO U II030BaBaHE HAa ChIECTBYBAIIY TEXHUKU.

Ha cnenpamo MscTo ToBa € pa3pabOTBAHETO Ha MHTErpajeH IOAXOA 3a
yIpaBJeHHE Ha Tpolieca Ha HaMaJIsiBalla OpraHM3alMoOHHA e()EeKTHBHOCT, B KOHTO
ca MHTErPUPaHK BCUYKH MIO3HATH YIPABICHCKU MOAEIH.

W He Ha mocienHO MsicTo € cepaTa Ha M3CJIEABAHE HA 3aBUCHMOCTTA MEXIY

afalTallMOHHUS MMPOLEC U OPTaHU3allUOHHOTO CTApECHE.
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JlMcepTalMoHHUAT TPYX C€ TMOJAKPEIs OT YEeTHPH INPHUIOKEHHs, opOpMEHH B

OTIEJIEH TOM.

MPUJIOXKEHUE 1 EBoxronus Ha IIKOJMTE 3a yIpaBieHHE M Kiacu(pUKanus

Ha OPraHn3allMOHHOTO IIO3HAHWE B HAIlMOHAJIHATa IIKOJIA. BxmrouBa ciaemnuTe

naparpadu:
1. Knacuyecku noaxoa KbM yIpaBlIeHUETO.
2. IIxoma Ha YOBCIIKUTE OTHOILICHUS. IloBegeHuecka

(OuxeHBHOPUCTUYHA) IITKOTIA.

3. [lIxoJ1a Ha KOJIMYECTBEHUTE METOIH.
4. [Iponecen nonxon.

5. CucTeMeH oIXO0 .

6. KubepHetnueH momxo.

7. Emnupuyna mkoona.

8. CuTyaluoHeH MOIX0.
B mpuitoxeHueTo ce MpeACTaBAT HAKPaTKO ChBPEMEHHATA HAIMOHAIHA IIIKOJIA

Ha OpPraHrU3aliMOHHOTO IO3HAHHE.

TITPUJIOXEHUE 2 Teopuu 3a >KW3HEH UUKBJ HA OpraHU3alUUTE.

B mpunoxeHneTo ca NpeAcTaBeHHM TEOPHUTE 3a XHM3HEH HMKBI Ha JlayHC
(Downs); Jlunut n WWmunr (Lippit, Scmidt); JluBexyn (Liverhud); Ckotr (Scott);
I'peiinbp (Grainer); Top6ept (Tornbert); Jlunen (Lyden); Kan u Kan (Katz, Kahn);
Kum6spmu (Kimberly); Kyun u K. Kamepsr; Munsp u @pusen (Miller, Friesen);
Onamxont (Flamholtz); Jlamurua (Jlaneirun); Kopotkos; Jlectep, IlapHemn u
Kapparep (Lester, Parnell, Carraher); Muponenko u TepexaHoB; EmensHoB u
[oBapuunuHa; Araponn, @anx u Mexyna (Aharony, Falk, Yehuda).

ITPUJIOXXEHUE 3 U3cnenBaHe Ha aclieKTH OT OpraHU3al[MOHHATA CIIETIU(HKA.
BkirouBa cieIHUTE aHEKCH:
Anekc 1 xbpMm Ilpunoxxenue 3. BbOpocHUK 3a M3CieIBaHE HA acCleKTU OT

OpraHn3aliMoHHaTa CHCHI/I(i)I/IKa.



35

Anekc 2 xbpM llpunoxenue 3. OTroBopu Ha BBIOPOCUTE OT MPOBEACHATA
aHKeTa.

Amnexc 3 xpM [Ipunoxenne 3. TemaTH4eH JIHCT 3a MPOBEXIaHE HA HHTEPBIO.

Anekc 4 xuM [Ipunoxenne 3. O00OIICHU pe3yaTaTH OT HMPOBEKIAHETO HA
HHTEPBIO.

Anexkc 5 xpM [punoxenme 3. CTaTHCTHYECKH [aHHH 33 pa3IHIHH
(yHKIMOHATIHY MToKa3aTesu Ha BBMY.

IIpunoxeHneTo chABpKA pE3yITaTUTE OT EMIMPHUYHU H3CIEIBaHMUA 3a
HY)KIUTE Ha IUCEPTALMOHEH TPYJ Ha Tema ,,IIpennpruemMauyecTBOTO U HHOBALIMUTE
KaTo MHCTPYMEHT 3a OpraHu3alMOHHAa oNTUMHU3auua“. B mnpunoxeHuero ca
MPEJCTaBEHN CaMO pe3yiaTaTUTe IO pa3iIMYHU HHIUKATOPH, a aHAIU3BT UM ce
Mpe/ICTaBs B AUCEPTALMATA B pAMKUTE Ha pa3JeuTe, KOUTO T€ Kacasr.

W3BbplIEHH ca CIeIHUTE EMIIMPUYHN U3CIICABAHMS:

1. Asketa cbc cayxurtean or BBMY [ H. . Banmapos® 3a ompenensiHe
aCMeKTH OT OpraHM3alliOHHATa CHelU(HKa Ha YYHIHIIETO, CBbP3aHU Hali-Bedye C
OTIIETHU XapaKTEPUCTHUKU C LI U3SICHSIBaHE Ha CJICAHUTE BBIPOCH:

- IpWJIaraHd MOJEJM U TEXHOJIOTMH 32 YIpaBJIEHHWE, UMAIIX OTHOILEHUE KbM
HauMHA Ha B3€MaHE Ha PELICHHUS;

- U3ACHABAHE Ha CTENEHTa Ha IIOJ3BaHE Ha YCTAHOBEHH IHPOLENYypU B
eXeJlHEeBHaTa JIeHHOCT;

- pasKpHUBaHE CTETIEHTa Ha y4acTHe B IIPOEKTHH MHULIMATHBH, KaKTO M MoJena
Ha TOBA y4acTHE;

- BJIMJHOCT HA OTIEJIHU TBBPACHHUS, CBbP3aHU ChC CTEIEHTa HA pPa3BUTHE Ha
opraHuzalusITa 3a HYXAWTE€ Ha CBOTHACSIHE KbM ONPEIENIEHH €eTalnu Ha
MPEIOKEHHS B AUCEPTAIMATA )KU3HEH IIUKBIL.

2. VIaTepBIO C pPHKOBOIUTEIN HA aJMUHUCTPATHBHH CTPYKTYPHU 3a pa3KpHBaHE
Ha OpraHU3allMOHHU XapaKTEePUCTUKH, CBBP3aHHU C:

- W3TOYHHK Ha eKCIepTH3a, IOAKPEIsN] H3NBIHCHWETO Ha PBHKOBOJHU
byHKINYT;

- DpUJAaraHeTo Ha YCTAHOBEHU MOJIENU 3a YIPABICHHE HA NPEANpHUEMadyecKu

WHHUIIUATUBH,
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- MOJIeJI Ha OpraHM3MPaHe Ha B3aMMOJICHCTBHETO MEXK/Y Pa3IndHU CTPYKTYPH;

- IpYTH BBIIPOCH, TOBIUTHATH B KOHTEKCTA HA HHTEPBIOTO.

3. COop Ha eMIUPUYHN JAaHHH, ONMMCBAIIN PE3YATATUTE OT PA3JIMIHU ACTICKTH
Ha fefiHocTTa Ha BucmeTo BoeHHOMOpPCKO yumnmmie. ChOpaHu ca JaHHH:

- peliTHHTOBaTa CUCTEMa;

- ¢puHancoBH npouecy 5B BBMY | H. 1. Banapos®;

- yaeOeH mpo1iec;

- HAyYHOM3CIIeI0BATEJICKa AEHHOCT;

- CbCTOAHHUC HA aKaACMUYHUA CbCTaB.

4. COop Ha eMNMPUYHHU AAaHHM OT APYT'H U3TOYHHUIM. TyK IOManaT JaHHUTE OT
0000IIIeHNs aHAIK3 Ha pa3IMIHH aHKETH, IpoBeaeHn BbB BBMY ¢ o0ydaemure.

JanHute ca cpOpaHu c J100E3HOTO CBHACHCTBHE HA DPBKOBOIUTENUTE U
CIy)XHTeNuTe OT (prHaHCOBA ciyx0a, JIMUEH CHCTaB, ydeOCH OTAEN M HaydHa
ceknus. CrieiBa ja ce MOCOYH, Ye TOpaaAn MPEaBaHETO Ha CTapU JOKYMEHTH KbM
LEHTPAJICH apXuB, TOJSIMA YacT OT JIAaHHUTE ce 0a3upar Ha 3ama3eHd W3BaJKU B
JOKYMCHTHU KaTO aKpC€AUTAllMOHHU JOKJIaau, (bI/IHaHCOBI/I OTYECTH, CIHpPaBKU,

MOATOTBAHU IPE3 MUHAJIN TOAWHU U APYTU HOZ[O6HI/I HU3TOYHUIIH.

[MPMJIOXEHUE 4 TabnuuHo npeacTaBsHe Ha 3a7a4d U ICHHOCTH.
[IpunoxeHneTo mpeacTaBs BApHaHT Ha TaOJIMYHO PA3MUCBAHETO HA 3aa4lTe U

,I[eﬁHOCTPITe 1O TAXHOTO MU3IIBJIHCHUEC 3a LICJIUTEC Ha NPOCKTHA MHUILIMATHUBA.
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II1. CnpaBKa 34 MO—CHIIECTBCHU NPUHOCHH MOMEHTH B JTUCEPTALNHMOHHUSA

TPYA

Hayuynu npunocu:

1. Bracsme Ha ngBIOOYMHA B TIO3HAHWETO Ha MpoOiieMaThkarta Ha
HaMaJsBalllaTa OpPraHu3alMOHHA e()eKTUBHOCT BbB BPEMEBa MEPCIECKTHBA.

2. WutepmperanusitTa Ha MPEANPUEMAYECTBOTO B OPraHU3alMUTE KaTo
HMHCTPYMEHT 32 OpraHM3alHOHHA ONITHMH3AIIHSL.

3. TlpuaraHeTo Ha CHUCTEMHHUs MOAXOJ KAaTO WHTErPHpAI MEXaHU3bM Ha

Ppa3JIMYHU IIKOJIM Ha OPraHu3allMOHHOTO IMO3HAHUC.

HayuyHo — npuJioskHu NPpUHOCH:

1. HpeI[CTaBFIHeTO Ha €TAalluTEC HAa MPOCKTHHUSA IPOLEC C MOJI3BAHC HA MOACIa
3a MOCJICAOBATCIHOCTTA HA KM3HCH LHUKBJ Ha OpraHU3aliunTe. Ilo CBhIIHOCTTA CH
TOBaA € aJlaliTUpaHe Ha MOJICJIa Ha MaKapOB 3d4 HY)KAWUTE HAa U3CJICABAHETO.

2. HpCI[CTaBﬂHCTO Ha [OpeAnpueMadyeCTBOTO KaTO HHCTPYMCHT 3a
MnpeoaojsiBaHe Ha CJICACTBUATA NI CMEKYABAaHE Ha HpO6J’I6MI/IT€, npousTudaniy oT
HaMaJIIBaHETO Ha OpraHu3aliuoHHaTa PE3YIATATHOCT KaTo C(l)GKT Ha
OPraHMU3alilMOHHOTO CTAapeCHE. HeHTpaJ'IGH MOMCHT B TOBa OTHOIICHHUE €
PA3KPUBAHCTO HA CUCTEMHATA IEPCIICKTHBA Ha MPECAIIPUEMaICCTBOTO.

3. CI/IHTC3I/IpaH € MOJCJ] 3a M3CJICABAHC Ha HNpEAINpUEMAvYCCKHs IPOLEC B
KOHTCKCTa Ha cpeaara.

4, Hpe)monceﬂ € BapUaHT Ha MO,HI/I(i)I/IKaL[I/IH Ha ,MaTpulara HHTEPEC —

BJIMAHHUE Ha MGHI[CJ'IO}/“ 3a HYXIWUTEC Ha MU3CJICABAHCTO, KATO MNPEACTAaBEHOTO
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JIOpa3BUTHE € 4Ype3 BBBEXKJAHE HA HEraTUBEH MHTEPEC II0 OTHOLICHUE Ha
IIpeanpueMadecKaTa HHUIMATHBA.

5. IlpemnoxeH € CHHTE3UpaH MOJEIN 3a IUIaHMpaHE Ha IpeanpueMadecka
ununuatiBa. Toil e pa3paboTeH Ha Oa3ara Ha MOJENa Ha CUCTEMHO IJIaHUpaHe U C
[IOJI3BAHETO Ha Peaula IIaHUpaIly MOJEIIHU 3a peaau3upaHe Ha MEeToAa ,,JbPBO Ha
Henaure*.

6. [IpennoxeH e mozen 3a agantupane Ha Metonoiorusta Ha PRINCE 2 3a
HY)KJUTE HAa M3IPaXKJaHE Ha OpraHU3allMOHHA CTPYKTypa 3a YIpaBICHHUE Ha

IPOEKTH BbB BOGHHOOOPA30BATEIIHO yUPEKICHUE.
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IV. Bb3MO:XKHOCTH 32 pa3BHUTHE

IIpennoxxeHure B nucepranuara MOJEIM Ca HAIbIHO IPWIOKUMHU 32
BHEJPsIBAaHE BbB BOCHHOOOPA30BATEIIHH YUPEXKICHUS, a Clel KPaTKO aJanTupaHe
MOTrar Ja ce IpUjaraT ¥ BbB HEBOCHHU BUCILIH U U3CJIECI0BATENICKU 3aBEACHHUS.

DopMyIUPaHU Ca U NEPCIEKTUBYU 3a IIOCICABALLU U3CIICABAHUS.

Ha mBpBO MsACTO TOBa € HAaNpaBIECHUETO HA UHTETPUPaHE Ha
OpeApUeMadecTBO Y HMHOBAalMUTE B  OpraHu3allMOHHATa KyiATypa Ha
opranusanuAra. /lucepranusara € orpaHuYeHa camo 0 pasKpHBaHE HA OCHOBHUTE
MOMEHTH 32 TOBA, KAKTO U II030BABaHE HA CHIECTBYBAIIY TEXHUKU.

Ha cnenBamo MsACTO ToBa € Pa3pabOTBAHETO HAa HMHTErpalicH MOAXOI 3a
yIpaBJIeHUE Ha Tpolieca Ha HaMajIsBalla OpraHM3alMoOHHa e(pEeKTHBHOCT, B KOMTO
Ca MHTErpUpaHu BCUUKH [103HATU YIIPABICHCKU MOJCIIN.

M He Ha moOCIeAHO MACTO € cdepaTa Ha M3CICIBAHE HA 3aBHCHMOCTTa

MCXKIAY aganTallMOHHUA MPOLEC U OPTaHU3alTUOHHOTO CTApECHE.
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V. Cnucbk Ha nmydJmukanuure Ha acucTeHT JXKanera I'eopruesa KannHosa,
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